
令和６年度
杉並区財務書類の概要

杉並区では、財政の透明性を高め、区民に対する説明責任をより適切

に果たすとともに、財政の適正化・持続可能性を実現するため、地方公

会計制度に基づく「財務書類」を作成しています。この財務書類は、発

生主義・複式簿記の方式を採用したもので、現金主義・単式簿記の方式

による歳入歳出決算を補完するものとして、減価償却費などのコスト情

報や、資産・負債のストック情報を含めた、区の財政状況が把握できる

ものとなっています。

このような財務書類の内容を、区民へわかりやすくお示しするため、

財務書類の仕組みや、当該年度の数値の分析、さらに経年変化や他自治

体との比較等についての資料を作成いたしました。
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杉並区財務書類の概要

地方公会計制度に基づく財務書類とは

地方公会計制度に基づく財務書類は、発生主義・複式簿記を採用したもので、

従来の現金主義・単式簿記の地方自治体の会計（歳入歳出決算）では見えにくい

減価償却費などのコスト情報、資産・負債のストック情報が把握できます。

単式簿記と複式簿記の違い

70万円のピアノを購入した場合

【  単式簿記 】  【 複式簿記 】  

現金の減少のみ記録 ピアノという資産の増加も記録

購入後購入前 購入前 購入後

▼▼

現金

100万円

現金
30万円

現金

100万円

現金
30万円

資産
(ピアノ)
70万円

● 資産・負債のストック情報の把握

公共施設の土地・建物等の固定資産や、地方債など複数年にまたがって償還

していく負債の残高情報が把握できる。

● 見えにくいコスト情報の把握

公共施設の減価償却費など、見えにくかったコスト情報が把握できる。

● 住民に対する財政運営に関する説明責任の充実

● 施設の建替や長寿命化などの施設マネジメント等への活用

複式簿記・発生主義会計による

地方公会計制度導入のメリット

1
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財務書類には以下の4種類の表があります。

• 「貸借対照表」

• 「行政コスト計算書」

• 「純資産変動計算書」

• 「資金収支計算書」

貸借対照表
資産 負債

将来世代の負債

純資産
これまでの世代の

負担

現金預金

純資産変動計算書
前年度末純資産残高

純行政コスト

財源

固定資産等の変動

本年度末純資産残高

行政コスト計算書

費用
人件費や物件費
など資産形成に
結びつかない行
政サービスにか

かる費用

収益
使用料・手数料な
どサービス提供に

対する収入

純行政コスト
費用と収益の

差額

前年度からの繰越金

本年度末資金残高

資金収支計算書

経常的な
サービスの収支

施設整備、基金積
立・取崩等の収支

地方債の発行・
償還など

税収や国・都から
の補助金等

杉並区財務書類の概要

財務4表の概要

将来にわたって
行政サービスを

提供するための資産
資産

業務活動収支

投資活動収支

財務活動収支

2

財務4表は、相互に密接に繋がっています。
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財務4表は、一般会計を主とする「一般会計等」、保険事業などの特別会計を加え
た「全体会計」、杉並区の関連団体を加えた「連結会計」を作成しています。

「連結会計」では、関連団体を含めた資産・負債の状況、行政サービス提供に要
したコストや資金収支の状況を明らかにすることができます。

※次ページ以降については一般会計等のデータで解説しています。

一般会計
（歳入歳出外現金を含む）

   特別会計
       国民健康保険事業会計
         介護保険事業会計
         後期高齢者医療事業会計

連結対象団体
杉並区土地開発公社
（公財）杉並区スポーツ振興財団
（公財）杉並区障害者雇用支援事業団
（公財）杉並区成年後見センター
下井草駅整備（株）
（一財）杉並区交流協会
（一財）東京広域勤労者サービスセンター※
特別区人事・厚生事務組合※
東京二十三区清掃一部事務組合※
東京都後期高齢者医療広域連合※
特別区競馬組合※

一般会計等

全体会計

連結会計

杉並区財務書類の概要

財務書類の対象となる会計・団体

3

特別会計とは、法令等に基
づき特定の事業について収
支を区分するために設けら
れている会計です。

※の団体については、出
資割合等に応じて合算し
ています（比例連結）。
その他の会計・団体はす
べてを合算しています
（全部連結）

済



貸借対照表は、年度末時点で「どれだけ資産を保有し、債務を負っているか」という
財政状態を示しています。

固定資産 7,387億円 固定負債 585億円

行政サービスを提供するために保有する資産、
1年を超えて現金化される資産など

流動負債 94億円

純資産 7,500億円

流動資産 792億円

1年以内に現金化しうる資産（現金預金、基
金のうち財政調整基金・減債基金 など）

資産合計 8,178億円 負債及び純資産合計 8,178億円

資産は負債の
約12倍

資産のうち、庁舎・学校などを含む事業用
資産と道路・公園などを含むインフラ資産
が85％を占めています

※原則として表示単位未満は四捨五入していますが、端数処理の関係で合計が一致しない場合があります。

※退職手当引当金は在職する
全ての職員が当該年度末に退
職すると仮定した場合に必要
となる見積額。

（令和７年３月３１日現在）

資産総額 8,178億円に対し、負債総額679億円

令和6年度杉並区財務4表（一般会計等）

貸借対照表
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資産と負債の差額であり、
現在までの世代が負担してきた金額

1年を超えて返済時期が
到来する負債

1年以内に返済すべき負債

端数の関係で固定
資産＋流動資産＝
資産合計とならな
いが問題ないか？

端数の関係で固定
負債＋流動負債＝
負債及び純資産合
計とならないが問

題ないか？

事業用資産

4,567億円

56%

インフラ資産

2,400億円

29%

流動資産

792億円

10%

その他

421億円

5%

資産の内訳

8,178
億円

地方債

348億円

51%
退職手当

引当金※

211億円

31%

その他

120億円

18%

負債の内訳

679
億円
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土地

66%

建物

15%

金融資産※

14%

その他有形固定資産等

4%

資産の主な種類区の資産は
土地・建物が8割を占める

土地や建物などの固定資産が多いのは、
自治体の大きな特徴です。
杉並区は、土地・建物が資産の約8割を占
めています。
※金融資産：現金預金、基金、貸付金など

令和2年度から令和6年度までに369億円
増えています。

地方債の発行収入と償還額はほとんど一致
しており、地方債残高はほとんど横ばいで
推移しています。

基金は963億円 地方債は348億円

基金は増 地方債は
横ばい

杉並区はどんな資産を持っているの？

杉並区の貯金（基金）はいくらあるの？
借金（地方債）はどのくらいあるの？

令和6年度杉並区財務4表（一般会計等）

貸借対照表
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端数の関係で合計
が100にならない

594億円
699億円

847億円
903億円

963億円

0

200

400

600

800

1,000

R2 R3 R4 R5 R6

億円 基金

358億円 356億円 353億円 359億円 348億円

0

200

400

600

800

1,000

R2 R3 R4 R5 R6

億円

地方債

（1年内償還予定地方債含む）

済

※原則として表示単位未満は四捨五入していますが、
端数処理の関係で合計が一致しない場合があります。



総資産額は令和2年度から
令和6年度までに662億円
増加しています。
建物等の償却対象となる資
産は減価償却によって少し
ずつ価値が減少しますが、
新築等で取得した資産が上
回っているため、資産は増
加しています。

総負債額は令和2年度から
令和6年度までに8億円減
少しています。
令和4年度から5年度にか
けて34億円増加していま
すが、このうち29億円は
退職手当引当金及び賞与等
引当金が増加したためであ
り、これは会計処理上の技
術的な事由によるもので、
区の負債が実態として増加
したものではありません。

令和6年度杉並区財務4表（一般会計等）

貸借対照表
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7,516億円 7,686億円 7,852億円 8,006億円 8,178億円

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

R2 R3 R4 R5 R6

億円 資産の推移

事業用資産 インフラ資産 その他の固定資産 流動資産

687億円 690億円 663億円
697億円 679億円

0

200

400

600

800

R2 R3 R4 R5 R6

億円 負債の推移

地方債（1年以内償還予定地方債含む） その他

済

●新規に取得した主な資産（建物）

ふらっとすぎはち 荻外荘



行政コスト計算書は１年間の収益と費用を示し、純資産変動計算書は純行政コスト
（収益と費用の差額）を財源（税や国・都からの補助金等）でどのようにまかなって
いるかを示しています。

① 収益
（経常収益・臨時利益）

99億円

② 費用
（経常費用・臨時損失）

2,130億円

③ 純行政コスト
（②-①）

2,031億円

④

財源 2,200億円

税収等 1,532億円

国県等補助金 669億円

⑤ 本年度差額
（④ー③）

169億円

純行政コストは「費用－
収益」でかかったコスト
を示します。税収等の財
源でまかなったあとの差
引金額が本年度差額です。

収入の大部分を財源(税収、国や都から
の補助金等)が占めています。

費用は業務費用(委託料や消耗品購入など)と
移転費用(各種給付金など)に分けられます。

◎税収等の主な内容
特別区税(住民税)、特別区財政交付金
など
◎国都等補助金の主な内容
生活保護費や物価高騰対応重点支援地
方創生臨時交付金等の財源とするため
の補助金など

◎物件費等の主な内容
予防接種、資源回収の委託料など

◎社会保障給付の主な内容
私立認可保育所の運営費、生活保護費
など

令和6年度杉並区財務4表（一般会計等）

行政コスト計算書・純資産変動計算書
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財源

96%

収益

4%

税収等

67%

国都等

補助金

29%

使用料及び手数料

2%

その他

3%

①収益・④財源の内訳

業務

費用

49%

移転

費用

51%

物件費等

29%

人件費

19%

その他の業務費用

2%

社会保

障給付

32%

他会計への繰出金

10%

補助金等

9%

②費用の内訳

済



歳入歳出決算の「歳入」「歳出」と
財務書類の「収益・財源」「費用」について

歳入歳出決算の「歳入」「歳出」と、財務書類（行政コスト計算書・純資産変動計
算書）の「収益・財源」「費用」では、算出方法にたとえば以下のような違いがあ
ります。
これは、資産（負債）の増減に係る支出（収入）は費用（収益）には含まれず、資
産（負債）として貸借対照表に計上されること、現金支出を伴わないコストである
減価償却費などは費用に含まれること等によります。

資産・負債の増減

基金取崩収入 地方債発行
収入

「歳入」に含まれる 〇 〇

「収益・財源」に含まれる × ×

資産・負債の増減
現金支出を伴わない
コスト

土地・建
物等の資
産取得

基金積立
の支出額

地方債償
還の支出
額

減価償却
費

退職手当
等引当金
繰入額

「歳出」に含まれる 〇 〇 〇 × ×

「費用」に含まれる × × × 〇 〇

こうしたことから、歳入歳出決算額と行政コスト計算書・純資産変動計算書とでは、
その額に以下のような違いがあります。

歳入歳出決算書
財務書類

（行政コスト計算書・純資産変動計算書）

歳入 2,478億円 収益・財源 2,299億円

歳出 2,351億円 費用 2,130億円

差額 128億円 差額 169億円

このような違いがあるため、区の財政状況を分析・評価する際には、
歳入歳出決算書と行政コスト計算書・純資産変動計算書それぞれの特
色を理解することが必要になります。

令和6年度杉並区財務4表（一般会計等）

行政コスト計算書・純資産変動計算書

8
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令和6年度

収益・財源

費用

令和2年度は、特別定
額給付金の財源とし
て、国から補助金を
受け取りました。

令和2年度は1人当た
り10万円を支給する
特別定額給付金のた
め、移転費用が大き
くなりました。

令和6年度杉並区財務4表（一般会計等）

行政コスト計算書・純資産変動計算書
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令和5年度

収益・財源

費用

収益

98億円

財源

2,079億円

差額

118億円

費用

2,059億円

収益

99億円

財源

2,200億円

差額

169億円

費用

2,130億円

2,494億円
2,181億円 2,172億円 2,177億円 2,300億円

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

R2 R3 R4 R5 R6

億円
収益・財源の推移

税収等 国都等補助金 使用料及び手数料 その他

2,383億円

2,016億円 1,983億円 2,059億円 2,130億円

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

R2 R3 R4 R5 R6

億円 費用の推移

業務費用 移転費用
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資金収支計算書は、１年間における現金の収支を性質の異なる３つの活動に分けて
示しています。

収入 支出 収支

業務活動 2,272億円 2,047億円 225億円

投資活動 74億円 271億円 △197億円

財務活動 18億円 33億円 △14億円

本年度資金収支 14億円

前年度からの繰越 114億円

年度末の資金残高 128億円

投資活動
資産形成や基金・貸付金等に係る収入・支出などです。
投資活動費のマイナスは、資産形成が行われていることを意味します。
収入・・・補助金収入（公共施設等の整備）、基金の取崩、貸付金の回収等
支出・・・公共施設やインフラの整備、基金の積立、貸付金等

財務活動
地方債の借入（収入）や返済（支出）などです。
収入・・・地方債の発行等
支出・・・地方債の償還等

業務活動
行政サービスを行う中で毎年度継続的に収入・支出されるものです。
業務活動の収支は、投資活動や財務活動に資金を回す余力があるかを示すもので
もあります。
収入・・・ 税収、補助金収入（業務）、公共施設の使用料や各種証明書の発行
                などに係る受益者負担の額等
支出・・・ 児童手当や医療給付、委託料、光熱水費、人件費、補助金等

令和6年度杉並区財務4表（一般会計等）

資金収支計算書
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地方債償還支出

29億円

その他

支出

4億円

社会保障

給付支出

701億円

物件費等支出

522億円

人件費支出

411億円

他会計への

繰出支出

184億円

補助金等支出

197億円

その他支出

32億円

基金積立金

支出

106億円

公共施設等

整備費支出

163億円

その他支出

2億円

税収等収入

1,531億円

国都等補

助金収入

644億円

使用料及び手数料収入

38億円

その他収入

59億円

業務活動
令和6年度の収入で、行政サービスの提供に必要な金額がまかなえています。

投資活動
公共施設の整備や基金への積み立てを積極的に行っています。

財務活動
返済額（支出）が借入額（収入）を上回っており、区債の残高が減少しています。

令和6年度杉並区財務4表（一般会計等）

資金収支計算書
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収入
2,272
億円

支出
2,047
億円

基金取崩収入

46億円

国都等補助金

収入

25億円

その他収入

4億円

収入
74億円

支出
271億円

地方債発行収入

18億円

収入
18億円

支出
33億円

矢印の向きと色
に意味は持たせ
ているか？

済
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下記データは、令和5年度に統一的な基準による財務書類が公表されている16区です。

住民一人当たり資産額

資産額を住民基本台帳人口で除して住民一人当たりの資産額とすること
で、より身近な情報となり、他団体との比較も容易になります。

住民一人当たり負債額

負債額を住民基本台帳人口で除して住民一人当たりの負債額とすること
で、より身近な情報となり 、他団体との比較も容易になります。

財務指標

他区との比較（令和5年度決算）

12

済



下記データは、令和5年度に統一的な基準による財務書類が公表されている16区です。

住民一人当たり純資産額

純資産額を住民基本台帳人口で除して住民一人当たりの純資産額とする
ことで、より身近な情報となり、他団体との比較も容易になります。

純資産比率

資産に対する純資産の比率は、保有している有形固定資産等がどの世代
の負担により行われたかを示しています。この数値が高いことは、将来
世代の負担が少ないことを示します。

財務指標

他区との比較（令和5年度決算）
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下記データは、令和5年度に統一的な基準による財務書類が公表されている16区です。

有形固定資産減価償却率（事業用資産）

有形固定資産のうち、償却資産の取得価額等に対する減価償却累計額の
割合を算出することにより、会計上の耐用年数に対して資産の取得から
どの程度経過しているのかを全体として把握することができます。

受益者負担の割合

行政コスト計算書の経常収益は、使用料・手数料など行政サービスに係
る受益者負担の金額を表すため、これを経常費用と比較することにより、
行政サービス提供に対する直接的な負担の割合を算出することができま
す。

財務指標

他区との比較（令和5年度決算）
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