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会議記録 

会 議 名 第４５回 杉並公会堂改築並びに維持管理及び運営事業連絡会 

日  時 令和７年１２月１５日（月）午後２時２８分～午後２時５７分 

場  所 杉並区役所 第２委員会室 

出席委員 〔区〕 

区民生活部長             寺井 茂樹 

文化・スポーツ担当部長        阿出川 潔 

区民生活部 文化・交流課長     渡邉 淳之介 

〔事業者〕 

㈱大林組ＰＰＰ営業総本部マネジメント部長     安永 亘之 

〔PFI杉並公会堂株式会社代表取締役〕 

㈱京王設備サービス常務取締役ビル管理事業本部長  大矢 雅之 

〔PFI杉並公会堂株式会社取締役〕 

㈱京王設備サービス 杉並公会堂事業部長     染谷 真之介 

〔杉並公会堂館長〕 

事務局 〔事業者〕 

㈱大林組ＰＰＰ事業部 

㈱京王設備サービス 

議題 

 

１ 令和７年度（第２４期）中間決算について（資料１） 

２ 令和８年度 杉並公会堂自主公演事業について（資料２） 

３ 令和８年度 修繕・リニューアル工事計画について（資料３） 

４ その他 

資料 資料１ 第２４期 第２四半期（２０２５年４月１日から２０２５年９月

３０日）貸借対照表、損益計算書、一般管理費明細書、株主資本

等変動計算書、 

資料２ 令和８年度杉並公会堂自主公演事業実施予定表 

資料３ 令和８年度修繕・リニューアル工事リスト 

主な発言 別紙のとおり 
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発言者 発言内容 

 － 開会 －  （午後２時２８分） 

 １ 令和７年度（第２４期）中間決算について（資料１） 

文化・スポーツ担

当部長 

それでは、第４５回杉並公会堂改築並びに維持管理及び運営事業連絡会

を開催させていただきます。 

まず、資料の確認でございます。次第にありますとおり、資料１から資

料３をお配りさせていただいております。不足があればお持ちいたします

ので事務局までお知らせください。 

では、次第に沿って議事を進行させていただきたいと思います。 

発言される際には議事録作成するために座席に備え付けてあるマイク

のスイッチを入れた上で、お名前をおっしゃっていただいてから発言いた

だきますよう、お願いいたします。また発言後はマイクのスイッチを切っ

ていただくようお願いいたします。 

では、（１）の「令和７年度（第２４期）の中間決算について」を、安

永代表取締役からお願いいたします。 

安永代表取締役 早速ですけれども資料１を御覧ください。「令和７年度中間決算につい

て」、ご報告いたします。 

まず財産の状況について、２ページ目の貸借対照表を御覧ください。 

資産の部のうち、流動資産は９億３，８００万円。 

その内訳は、現金及び預金が６億９００万円、杉並区様に対するサービ

ス購入料等の売掛金が３億２，１００万円です。 

前払費用７００万円は、未経過保険料と事務委託費です。 

未収法人税等の３万円は、利子所得に対する還付源泉税です。 

固定資産は、３３億１，０００万円となりました。主なものは建物等の

有形固定資産で、３２億１，７００万円です。 

上期は修繕工事によりまして、１００万円固定資産が増加いたしました

が、減価償却費の計上によりまして、２０２５年３月末残高の３３億８０

０万円から９，０００万円減少いたしました。 

また、投資その他の資産は、９，２００万円となりました。 

その内訳は、繰延税金資産３，４００万円と長期前払費用５，８００万

円です。 

長期前払費用については、開業当初に計上いたしました財務アドバイ

ザー費用、弁護士費用、コンサル費用でございまして、事業期間にわたっ

て均等に費用化しております。年間にしますと５４６万円ほどになりま

す。 

組合加入出資金は、西武信用金庫への出資金でございます。 

以上により、資産合計は、４２億４，８９２万９，３９９円となりまし

た。 

次に、負債の部です。 

流動負債は、４億５，９００万円となりました。 
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そのうち委託会社様への維持管理・運営委託費の未払分であります買掛

金が１億７，０００万円、１年以内に返済予定の短期借入金が１億４，１

００万円となっております。 

未払金は、修繕工事費用７００万円に事業所税を加えました合計９００

万円です。 

未払費用１，９００万円は、主に借入金の利息です。 

未払法人税等は、法人税等の均等割額の３万円、未払消費税等は２，５

００万円です。 

前受金６，３００万円は、ご利用者様の施設利用の予約金です。 

預り金は少額ですけれども、司法書士の源泉所得税を計上しておりま

す。 

また、修繕引当金の３，０００万円は、２０２５年下期修繕工事の支出

に備えて計上しております。 

固定負債は、２４億９，８００万円。全額が長期借入金です。 

短期借入金と合わせましたＳＰＣの有利子負債は、前年度から７，００

０万円減少しまして、２６億３，９００万円となりました。 

次に純資産の部です。 

株主資本ですけれども、１２億９，０００万円となりました。その内訳

は、資本金１，０００万円と利益剰余金の１２億８，０００万円です。 

負債及び純資産の合計は、資産の合計と同額でございます。 

続きまして損益の状況につきまして、３ページ目の損益計算書によりご

説明させていただきます。 

売上高ですけれども、杉並区様からの施設サービス購入料が１億７，０

００万円、維持管理等売上高が２億３，１００万円、施設利用料収入の運

営売上高が８，５００万円、合計で４億８，７００万円となりました。 

施設の利用状況が反映されている運営売上高の８，５００万円ですけれ

ども、杉並公会堂の営業再開によりまして前年同期の１，８００万円から

６，７００万円増加しております。 

売上原価は、借入金に対する支払利息が２，７００万円、維持管理等売

上高に対応します維持管理費等原価が１億２，８００万円、修繕費が３０

０万円、運営売上高に対応する運営費が８，５００万円、減価償却費が９，

４００万円で、合計３億４，０００万円となりました。 

売上高から売上原価を差し引きました売上総利益は１億４，７００万円

です。 

販売費及び一般管理費は、４ページ目に内訳を示しております。 

一般管理費は合計２，２００万円です。 

先ほどの売上総利益から販売費及び一般管理費を差し引きまして営業

利益は１億２，４００万円となりました。 

営業外収益は、預金利息の受取利息が１９万円、西武信金様への出資金

に対する受取配当金が３，０００円、前年度の消費税の還付金であります
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雑収入が２１万円となりました。 

営業外費用は発生しておりませんので、経常利益は１億２，４００万円

です。 

特別利益、特別損失も発生しておりませんので、税引前当期純利益は、

経常利益と同額の１億２，４００万円となりました。 

法人税等は、令和６年度繰越欠損金の影響によりまして、課税対象利益

額が減少したため、３万円となりました。 

会計上の利益と税務会計上の課税所得の間に生ずるずれを解消する法

人税等調整額４，１００万円を控除いたしました当期純利益は８，２８２

万６，８４１円となりました。 

以上で、令和７年度中間決算の報告を終了いたします。 

文化・スポーツ担

当部長 

ありがとうございました。 

まず、この件につきまして何かご質問がある方はいらっしゃいますで

しょうか。 

特になければ、この件については了承ということでよろしいでしょう

か。 

 （「異議なし」の声あり） 

 ２ 令和８年度杉並公会堂自主公演事業について（資料２） 

 （PFI事業の要求水準に定められた内容でないため非公開とする。） 

 ３ 令和８年度修繕・リニューアル工事計画について（資料３） 

文化・スポーツ担

当部長 

続きまして、議題の３、令和８年度修繕・リニューアル工事計画につき

まして、安永代表取締役からよろしくお願いいたします。 

安永代表取締役 安永です。資料３を御覧ください。 

まず建築になりますけれども、内装・外装とも適宜修繕を実施するとい

うことになっております。 

それから設備につきましては、パッケージエアコン２台の圧縮機の交換

とリモコン交換を行います。 

給排水設備ですけれども、汚水ポンプ４台の更新を実施します。 

それから電気設備については、受変電設備の直列リアクトル、高圧進相

コンデンサ各２台の更新及び各トイレの呼出装置の更新を実施します。 

舞台関係につきましては、大ホールの全２６か所のうちの１２か所の残

響可変幕のワイヤー交換工事を行います。 

備品につきましては、スタインウェイピアノの高音弦の交換を行いま

す。 

リニューアル工事につきましての説明は以上となります。 

文化・スポーツ担

当部長 

ありがとうございました。 

では、こちらにつきまして何かご質問はございますでしょうか。 

渡邉委員どうぞ。 

文化・交流課長 渡邉です。２点お伺いさせていただければと思うのですけれども、まず

１つ目が、１月から３月まで小ホールで音響設備等の工事が始まると思い
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ますが、こちら、来館者への配慮等を改めて概要ですとか実施方法をお伺

いできればと思います。 

２点目が、今、修繕・リニューアル工事の計画をお示しいただきました

が、この修繕計画に関して、この間の物価高の影響等を大きく受けている

と思います。当事業ですとか、あとはＰＦＩ事業全体、この辺りの現状を

教えていただけますでしょうか。 

安永代表取締役 安永です。まず１点目につきましては、今回の小ホールの改修工事につ

きましては、舞台音響設備、舞台照明設備、客席通路の照明、ＩＴＶ設備

の更新工事を実施する予定としております。 

館内のほかの施設は営業しながらの工事となりますため、工事の資機

材の搬出入や工事関係者の出入りにつきましては来館者と完全に動線を

分離しまして、利用者の安全を確保した計画としています。 

それから騒音とか振動を伴う作業につきましては、ほかの施設の利用

に影響が出ないように工法について工夫をいたしまして、運営企業と時間

帯を調整して実施する予定にしております。 

２点目につきましては、非常に悩ましいところではございますけれど

も、まず昨今のＰＦＩ事業全般の動向につきまして、ご説明させていただ

きます。 

まず新規案件については、昨今の工事費の高騰ということで、入札の不

調等が相次いでいる状況でございます。 

既存案件につきましても物価の高騰によりまして、維持管理・運営業務

のサービス対価が事業契約で定められております物価変動指数に追いつ

かない状況でして、事業者側の負担が増大しているというのが現実でござ

います。 

このような状況に対しまして、内閣府からも昨年来、都道府県や市区町

村に対しまして通知が何度か出されておりまして、受注者から物価高騰に

関する協議の申出があった場合には発注者側でも適切に協議に応じるよ

うという内容の中身が言及されております。 

本事業につきましても例外ではございませんで、特に修繕業務の工事

費が非常に高騰している影響を受けておりまして、最終的な今の段階の工

事費の見積りになりますけれども、結構悪化しておりまして、修繕費の契

約金額のおよそ２倍程度の原価になっているという状況も実はあります。 

このような状況でございますから、本年の７月ですけれども、修繕業務

の委託企業、大林組とともに杉並区様と建設費の物価変動の指数につきま

して見直しですとか、ＬＥＤ化や技術革新によります費用増分の負担につ

いての要望について行ったところでございます。 

今後も内閣府から具体的な指示等、それから他の案件の事例等が出て

くると思いますので、この窮状打開のために、継続的な協議をお願いした

いと考えております。よろしくお願いします。 

文化・スポーツ担 安永様、ありがとうございました。 
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当部長 まず小ホールの工事をうまくやっていただければと思います。 

あとは物価高騰の対応ということは、今、本当に全国的に課題となって

いますし、今回、なかなか職員の給料がというか、労働者の給料が上がっ

ても物価高に追いついてない。それはどこでも同じで、区役所の工事とか

も全然不調で落ちなくなってきているというところもございます。なの

で、それは区役所や民間どこでも一緒だと思いますので、またその対応を

きちんとやっていかなければならないので、また様々な形で協議、また情

報共有しながら進めていっていただくということで、文化・交流課長、よ

ろしいでしょうか。 

文化・交流課長 ありがとうございます。よろしくお願いいたします。 

安永代表取締役 どうぞよろしくお願いいたします。 

文化・スポーツ担

当部長 

このほか何かございますでしょうか。 

今日のご意見を参考にしながら、またよりよくさせていただきたいと

思いますので、これからも引き続きよろしくお願いいたします。 

では、以上をもちまして、第４５回杉並公会堂改築並びに維持管理及び

運営事業連絡会を終了させていただきます。本日はありがとうございまし

た。 

 ― 閉会 ―  （午後２時５７分） 

 



 

 

 

 第４５回杉並公会堂改築並びに維持管理及び運営事業連絡会 

 次第 

令和７年 12月 15日（月） 

区役所第２委員会室 

 

                   

議 題 

 

（１）令和７年度（第 24期）中間決算について      (資料１ 契約書第 117条) 

 

（２）令和８年度 杉並公会堂自主公演事業について   （資料２ 契約書第 71条） 

 

（３）令和８年度 修繕・リニューアル工事計画について （資料３ 契約書第 55条） 

 

（４）その他              

 

 

◎資料一覧 

資 料 １ 第 24 期 第２四半期（2025年 4月 1日から 2025年 9月 30日) 

貸借対照表、損益計算書、一般管理費明細書、株主資本等変動計算書 

資 料 ２ 令和８年度 杉並公会堂自主公演事業実施予定表 

資 料 ３ 令和８年度修繕・リニューアル工事リスト 

 



第 24 期 第2四半期

（2025年4月1日から2025年9月30日）

貸 借 対 照 表

損 益 計 算 書

一 般 管 理 費 明 細 書

株主資本等変動計算書

PFI杉並公会堂株式会社

　　　　　　　　 代表取締役  　安永　亘之

1
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資料１



22



33



44



55



ＰＦＩ杉並公会堂

資料３

令和７年１２月１５日現在

中分類 内　　　容
第１

四半期
第２

四半期
第３

四半期
第４

四半期

外部（屋上・
外壁・建具）

 各所建具調整・補修 ※ ※ ※ ※

内部床  フローリング補修等 ※ ※ ※ ※

内部壁  壁塗装部分・クロス補修等 ※ ※ ※ ※

内部建具  各所建具調整・部品交換 ※ ※ ※ ※

内部その他  各所補修 ※ ※ ※ ※

2
空調
換気
設備

空調機器   パッケージエアコン修繕 ○ ○

3
給排水
衛生消
火設備

ポンプ類   汚水ポンプ更新 ○

受変電設備  受変電設備部品交換 ○

弱電機器   トイレ呼び出し装置更新 ○

5  残響可変幕ワイヤー交換 ○ ○

6 ※ ※ ※ ※

7 ※ ※ ※ ※

8  スタインウエイピアノ高音弦交換 ○

9 〇 〇 〇 〇

(注1）計画外で発生が想定される項目について「※：適宜修繕」と表記しています。

(注2）修繕工事は、休館日等施設の運営に支障の無い時期や時間帯に行います。

※：適宜修繕

1 建築

※：適宜修繕

※：適宜修繕

※：適宜修繕

令和８度 修繕・リニューアル工事計画（案）

修繕計画項目 工　事　時　期

備　考

大分類

※：適宜修繕

PAC-5,PAC-18圧縮機交換及びリモコン
交換

直列リアクトル、高圧進相コンデンサ
各2台

4
電気
設備

各トイレ

汚水ポンプ4台

緊急修繕

※：適宜修繕

舞台機構 大ホール　全26箇所中12箇所

舞台音響設備

大ホール備品

舞台照明設備 ※：適宜修繕


