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第第２２ 区区財財政政のの状状況況

２－１ 財政指標の状況

２－２ 基金、公債費などの状況

２－３ 財務書類で見る区財政



 

 

��� 財政指標の状況 

����、������������の����の��、������の���������

���、���の���す。���の������、�������の��を�������し

た�の�す。�を���した���の��を��します。 

���経常収支比率の推移 

※ 普通会計決算によります。なお、令和 3年度の 23区平均の数値は都の速報値です。 

 �������、82.8�となり、前年度の 86.4�を 3.6ポイント下回りました。 

 �������、���、���、���と��た�����す��と���な�����

�、����の��������の�度��������を�す�の�す。���年度��

�度の�����ま�����������������の��を���と��り、��

��の���を��す���となります。 

���公債費負担比率の推移 

※ 普通会計決算によります。なお、令和 3年度の 23区平均の数値は都の速報値です。また、平成 26年度決算から

都への報告が公債費比率から、公債費負担比率に変更となりました。 

 ��������、1.9�となり、前年度の 4.9�を 3.0ポイント下回りました。 

 ��������、��������������の����������������

��た��������������し、�の�度の��とな�����を�す�の�

す。�����������の��を���と��り、����の���を��す���

となります。 
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 ��������、1.9�となり、前年度の 4.9�を 3.0ポイント下回りました。 
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���実質収支比率の推移 

※ 普通会計決算によります。なお、令和 2年度の 23区平均の数値は都の速報値です。 

 ������は、10.3�となり、前年度の 9.3�を 1.0 ポイント上回りました。 
 ����は、������������を��た���������、�年度��り���

���を��した���。 
 ������は、��������������の��を���の��。 

���単年度収支及び実質単年度収支の推移 

※ 普通会計決算によります。 

 �年度��は、16 億円の�字となりました。 
 ���年度��は、93億円の�字となりました。 
 �年度��は、��年度の������前年度の����を�し��た���。 
 ���年度��は、�年度����������の����������た��の�上�

��を��、��������し�を�し��た���。 
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���実質収支比率の推移 

※ 普通会計決算によります。なお、令和 2年度の 23区平均の数値は都の速報値です。 

 ������は、10.3�となり、前年度の 9.3�を 1.0ポイント上回りました。 
 ����は、������������を��た���������、�年度��り���

���を��した���。 
 ������は、��������������の��を���の��。 

���単年度収支及び実質単年度収支の推移 

※ 普通会計決算によります。 
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��を��、��������し�を�し��た���。 

 

 

��� 基金、公債費などの状況 

��で�����に�たる��や、ローン��に�たる����の��のほか、������

の��や、���、���、���など���に����る��、��の��につながる���

���などの��を、�やグラフなどを使って��します。 

���基金�� 

「�����と����な����を��するための�ー��に���、������ついては、

�����や����の�しい���に�る��に��、年度��� 350億円の��に�めると

ともに、������については、��の����の�������に��、�年度 40億円を�

�に�み�てを�いました。 
��な基金��の��� 

 ��は、令和 2 年度に���ロ��������対����の��として������を

���取り崩した�とに�り前年度か���しましたが、令和 3年度は、�����の��

�に�る��������の��な�み�てに�り、対前年度� 103 億円増の 657 億円と

なりました。 

 「�������は、���ロ��������対����の��として 133 億円を取り崩

しましたが、����や��������などの����の����を��に 211 億円を

�み�てた��、対前年度� 78億円増の 486 億円となりました。 

 「�������は、��������ン�ーの����や���ン���������

��円������ン�ーの��������ン�ーの����の��に�てるために 24

億円を取り崩しましたが、������を��に 60億円を�み�てた��、対前年度� 36

億円増の 145億円となりました。 

 「�����は、��������の����や、����を��するために、���に�

�を��するための��です。 

 �の�、「�������「��������「��������など、��を��した�

���が�ります。令和 3年度���、�����も�め、��では 10の����と 2

つの����が�り、��の��は 749億円です。 
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���公債費��債�� 

������と����な�������す�ための���」に基づき、区債は、原則として 

��区債は����、��債に�いて�、������ま���、��������して��し

ています。 

〔公債費の推移〕 

 令和 3年度は、�債�の�������に�いました。 

 �� 28年度に��した�����債の������(5年)に��、�年���きな��と

なっています。 

〔�債��の推移〕 

※ �債��に���� 23年 3月の東日本大震災に対応するために発行した災害援護資金貸付金を含みます。 

 令和 3年度は、�����区�����の����、����������������

���区�����の�����������の���などのために、40��の区債��

�しました���の��区債�����のと���。区債��は�年度�� 2���となっ

ています。 

 ��の��������てい�ため、区債������ています�、�����な��の

����い��、基�と区債の����の��た��に��、��の������してい

きます。 

 

 

���公債費��債�� 

������と����な�������す�ための���」に基づき、区債は、原則として 

��区債は����、��債に�いて�、������ま���、��������して��し

ています。 

〔公債費の推移〕 

 令和 3年度は、�債�の�������に�いました。 

 �� 28年度に��した�����債の������(5年)に��、�年���きな��と

なっています。 

〔�債��の推移〕 

※ �債��に���� 23年 3月の東日本大震災に対応するために発行した災害援護資金貸付金を含みます。 

 令和 3年度は、�����区�����の����、����������������

���区�����の�����������の���などのために、40��の区債��

�しました���の��区債�����のと���。区債��は�年度�� 2���となっ

ています。 

 ��の��������てい�ため、区債������ています�、�����な��の

����い��、基�と区債の����の��た��に��、��の������してい

きます。 

 

 

���公債費��債�� 

������と����な�������す�ための���」に基づき、区債は、原則として 

��区債は����、��債に�いて�、������ま���、��������して��し

ています。 

〔公債費の推移〕 

 令和 3年度は、�債�の�������に�いました。 

 �� 28年度に��した�����債の������(5年)に��、�年���きな��と

なっています。 

〔�債��の推移〕 

※ �債��に���� 23年 3月の東日本大震災に対応するために発行した災害援護資金貸付金を含みます。 

 令和 3年度は、�����区�����の����、����������������

���区�����の�����������の���などのために、40��の区債��

�しました���の��区債�����のと���。区債��は�年度�� 2���となっ

ています。 

 ��の��������てい�ため、区債������ています�、�����な��の

����い��、基�と区債の����の��た��に��、��の������してい

きます。 

●２－2財政指標の状況　（2）公債費の推移

●２－2財政指標の状況　（2）区債残高の推移

利子

残高

元金
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●２－2財政指標の状況　（2）公債費の推移

●２－2財政指標の状況　（2）区債残高の推移
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���公債費��債�� 

������と����な�������す�ための���」に基づき、区債は、原則として 

��区債は����、��債に�いて�、������ま���、��������して��し

ています。 

〔公債費の推移〕 

 令和 3年度は、�債�の�������に�いました。 

 �� 28年度に��した�����債の������(5年)に��、�年���きな��と

なっています。 

〔�債��の推移〕 

※ �債��に���� 23年 3月の東日本大震災に対応するために発行した災害援護資金貸付金を含みます。 

 令和 3年度は、�����区�����の����、����������������

���区�����の�����������の���などのために、40��の区債��

�しました���の��区債�����のと���。区債��は�年度�� 2���となっ

ています。 

 ��の��������てい�ため、区債������ています�、�����な��の

����い��、基�と区債の����の��た��に��、��の������してい

きます。 

 

 

 令和 3年度����た�債の���������償���引受先�償���及び����

下の�のとおりです。 

〔区債発行一覧〕                                単位:千円 

 

 

 

 

 

 

 

 

� 債 � �
( 名 � )

� � �
(借入 � )

引 受 先
(��区分)

償 � � �
及 び � �

502,800 令和14 2 1
区 市 � �
� � 基 �

年�������1�年�

251,000 令和24 3 24
区 市 � �
� � 協 会

�年������2�年�

238,200 令和14 3 25 市 中 � � �年������1�年�

�円寺地域区�センターの
� 修

127,900 令和14 3 25 市 中 � � �年������1�年�

���������との�備
����������と���

127,000 令和14 3 25 市 中 � � �年������1�年�

� � 保 � 園 の � � � 備 222,000 令和29 3 20
地 � 公 共 団 体
� � � �

�年������2�年�

� 佐 � 児 � � の � � � 備 147,000 令和29 3 20
地 � 公 共 団 体
� � � �

�年������2�年�

久�山�保�園の���備 131,000 令和29 3 20
地 � 公 共 団 体
� � � �

�年������2�年�

� � ま ち づ く り 61,900 令和24 3 25 � � � � �年������2�年�

148,200 令和24 3 25 � � � � �年������2�年�

3,100 令和9 3 25 市 中 � � �年��������年�

562,000 令和24 3 25 � � � � �年������2�年�

37,000 令和9 3 25 市 中 � � �年��������年�

482,500 令和29 3 1
� � � �
(令和 2年度�� )

�年������2�年�

9,500 令和29 3 25 � � � � �年������2�年�

322,100 令和29 3 1
� � � �
(令和 2年度�� )

�年������2�年�

4,900 令和29 3 25 � � � � �年������2�年�

� 会 � � セ ン タ ー の � 修 603,600 令和14 3 25 市 中 � � �年������1�年�

� 3,981,700

公 園 � の � 備
� � � � 公 園 の � 備 �

公 園 � の � 備
������公園の�備�

������中��の��

� � � � � � � の � �

��償�
年 � �

�佐�地域区�センターの
� � � 備

 

 

���公債費��債�� 

������と����な�������す�ための���」に基づき、区債は、原則として 

��区債は����、��債に�いて�、������ま���、��������して��し

ています。 

〔公債費の推移〕 

 令和 3年度は、�債�の�������に�いました。 

 �� 28年度に��した�����債の������(5年)に��、�年���きな��と

なっています。 

〔�債��の推移〕 

※ �債��に���� 23年 3月の東日本大震災に対応するために発行した災害援護資金貸付金を含みます。 

 令和 3年度は、�����区�����の����、����������������

���区�����の�����������の���などのために、40��の区債��

�しました���の��区債�����のと���。区債��は�年度�� 2���となっ

ています。 

 ��の��������てい�ため、区債������ています�、�����な��の

����い��、基�と区債の����の��た��に��、��の������してい

きます。 

 

 

���公債費��債�� 

������と����な�������す�ための���」に基づき、区債は、原則として 

��区債は����、��債に�いて�、������ま���、��������して��し

ています。 

〔公債費の推移〕 

 令和 3年度は、�債�の�������に�いました。 

 �� 28年度に��した�����債の������(5年)に��、�年���きな��と

なっています。 

〔�債��の推移〕 

※ �債��に���� 23年 3月の東日本大震災に対応するために発行した災害援護資金貸付金を含みます。 

 令和 3年度は、�����区�����の����、����������������

���区�����の�����������の���などのために、40��の区債��

�しました���の��区債�����のと���。区債��は�年度�� 2���となっ

ています。 

 ��の��������てい�ため、区債������ています�、�����な��の

����い��、基�と区債の����の��た��に��、��の������してい

きます。 
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���人件費 

��������、�����、�������し�����������、�������

������ます。 

 

〔職員数の推移〕                         ���� 4月 1���� 

〔人件費と人件費比率の推移〕 

※ 普通会計決算によります。 

 ����������������ありましたが、����������������り

令和 2��������、令和 3������と��と�りました。 

 �����������り���が����、����が��し���が��る��と�

ることがあります。 

 �������������る���������、������し������が��

す�������が�がり、����が���������が��する��があります。 

 

 

 

●２－2財政指標の状況　（3）人件費　職員数の推移

退職手当 退職手当除く人件費

人

億円 %

年度

年度

●２－2財政指標の状況　（3）人件費　職員数の推移
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���人件費 

��������、�����、�������し�����������、�������

������ます。 

 

〔職員数の推移〕                         ���� 4月 1���� 

〔人件費と人件費比率の推移〕 

※ 普通会計決算によります。 

 ����������������ありましたが、����������������り

令和 2��������、令和 3������と��と�りました。 

 �����������り���が����、����が��し���が��る��と�

ることがあります。 

 �������������る���������、������し������が��

す�������が�がり、����が���������が��する��があります。 

 

 

 

 

 

���人件費 

��������、�����、�������し�����������、�������

������ます。 

 

〔職員数の推移〕                         ���� 4月 1���� 

〔人件費と人件費比率の推移〕 

※ 普通会計決算によります。 

 ����������������ありましたが、����������������り

令和 2��������、令和 3������と��と�りました。 

 �����������り���が����、����が��し���が��る��と�

ることがあります。 

 �������������る���������、������し������が��

す�������が�がり、����が���������が��する��があります。 

 

 

 

●２－2財政指標の状況　（3）人件費　職員数の推移

退職手当 退職手当除く人件費

人

億円 %

年度

年度

●２－2財政指標の状況　（3）人件費　職員数の推移
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���人件費 

��������、�����、�������し�����������、�������

������ます。 

 

〔職員数の推移〕                         ���� 4月 1���� 

〔人件費と人件費比率の推移〕 

※ 普通会計決算によります。 

 ����������������ありましたが、����������������り

令和 2��������、令和 3������と��と�りました。 

 �����������り���が����、����が��し���が��る��と�

ることがあります。 

 �������������る���������、������し������が��

す�������が�がり、����が���������が��する��があります。 

 

 

 

 

 

〔ラスパイレス指数の推移〕                    ���� 4月 1���� 

 

 ���イ����と�、�����の��を 100とした��の��������の���

�を����した�の�す。 

 令和 3 年度の���の���イ�����、98.9 となり、前年度の 99.0 を 0.1 ポイント

下回りました。 

 �� 27 年度の��の�下�、23 �������の��しに����を�下�た���、

����の����� 29年度ま�の���和���により��の��の�下�を��な�

ったことによります。その後の 23�の��の���、�の���和��の�����の�

��の��によ��の�す。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

●２－2財政指標の状況　（3）人件費　ラスパイレス指数の推移

●２－2財政指標の状況　（4）扶助費　扶助費の推移

児童福祉費
社会福祉費

生活保護費
その他

老人福祉費

指数

億円

年度

年度
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���人件費 

��������、�����、�������し�����������、�������

������ます。 

 

〔職員数の推移〕                         ���� 4月 1���� 

〔人件費と人件費比率の推移〕 

※ 普通会計決算によります。 

 ����������������ありましたが、����������������り

令和 2��������、令和 3������と��と�りました。 

 �����������り���が����、����が��し���が��る��と�

ることがあります。 

 �������������る���������、������し������が��

す�������が�がり、����が���������が��する��があります。 

 

 

 

 

 

���人件費 

��������、�����、�������し�����������、�������

������ます。 

 

〔職員数の推移〕                         ���� 4月 1���� 

〔人件費と人件費比率の推移〕 

※ 普通会計決算によります。 

 ����������������ありましたが、����������������り

令和 2��������、令和 3������と��と�りました。 

 �����������り���が����、����が��し���が��る��と�

ることがあります。 

 �������������る���������、������し������が��

す�������が�がり、����が���������が��する��があります。 
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���扶助費 

〔扶助費の推移〕 

※ 普通会計決算によります。 

 ���の「���������への�������」や「��て��への�������」�

の��により、������������大幅増となっています。 

 ������、������の��と����������に伴い、この 10年�で大幅に

増となっています。 

���施設建設費 
〔普通建設事業費の推移〕 

※ 普通会計決算によります。各内訳には目的別の人件費を含みます。 

 ��の�����など�����で����������、����
うめばやし

��の������

������や、����������������の������などにより、対前年

度� 20億円の増となっています。 
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���扶助費 

〔扶助費の推移〕 

※ 普通会計決算によります。 

 ���の「���������への�������」や「��て��への�������」�

の��により、������������大幅増となっています。 

 ������、������の��と����������に伴い、この 10年�で大幅に

増となっています。 

���施設建設費 
〔普通建設事業費の推移〕 

※ 普通会計決算によります。各内訳には目的別の人件費を含みます。 

 ��の�����など�����で����������、����
うめばやし

��の������

������や、����������������の������などにより、対前年

度� 20億円の増となっています。 
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度� 20億円の増となっています。 

 

 

���債務負担行為 

�����������に�たる��������を����め���に�て�く���す。 
����������と���な�������を���てより���い公�����を��

する���による��公会堂��������公��������を�������に�る��

��������に���が大半を占めています。 
 

〔債務負担行為額の推移〕                            単位:千円 

 

平成24年度 平成25年度 平成26年度 平成27年度 平成28年度

債務負担行為総額 33,866,496 30,999,452 31,886,483 32,844,394 48,918,487

ＰＦＩ事業 19,882,422 19,493,042 18,549,976 17,089,150 16,315,971

施設建設 4,711,935 3,171,530 2,191,492 2,444,199 11,774,876

施設建設助成 3,966,396 3,169,644 3,241,179 3,228,128 3,662,266

その他 5,305,743 5,165,236 7,903,836 10,082,917 17,165,374

平成29年度 平成30年度 令和元年度 令和２年度 令和３年度

債務負担行為総額 41,820,864 39,111,343 34,140,188 31,484,277 42,191,096

ＰＦＩ事業 15,515,689 14,977,101 14,172,814 13,357,713 12,542,612

施設建設 11,649,566 5,000,161 6,383,801 3,754,792 11,486,067

施設建設助成 3,214,466 3,301,351 2,977,788 2,184,475 1,708,116

その他 11,441,143 15,832,730 10,605,785 12,187,297 16,454,301

�����������������が���ている��������������������
　����������������������������な������に�たる��
　が多くなったことによります。
�������������が���ている���������に�������������によ
　る������を���������たことによります。
�������������が���ている���������大������������
　������������な������に�たる��が多くなったことによります。
������������が���ている��������に�������������によ
　る������を���������たことによります。
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債務負担行為の内訳（令和３年度末現在）

区　分 期　間 金　額

ＰＦＩ事業 12,542,612

令和17年度 12,542,612

施設建設 11,486,067

橋梁の長寿命化と補強・改良（大松橋整備工事に係る建設負担金） 令和5年度 6,250

橋梁の長寿命化と補強・改良（神通橋整備工事に係る建設負担金） 令和5年度 11,751

橋梁の長寿命化と補強・改良（大成橋整備工事に係る建設負担金） 令和9年度 96,000

防災施設整備（杉並第八小学校跡地災害備蓄倉庫整備実施設計） 令和4年度 2,104

地域コミュニティ施設の整備（(仮称)高円寺南地域コミュニティ施設整備実施設計） 令和4年度 29,455

高円寺図書館の移転改築（実施設計） 令和4年度 38,572

高円寺東保育園の移転整備（実施設計） 令和4年度 12,705

天沼保育園の移転整備 令和5年度 370,714

富士見丘小・中学校の改築（埋蔵文化財本掘調査） 令和4年度 26,449

防災施設整備（高円寺地域区民センター災害備蓄倉庫整備工事） 令和4年度 40,782

防災施設整備（杉並第二小学校災害備蓄倉庫整備工事） 令和5年度 60,844

防災施設整備（旧杉並第八小学校校舎解体工事） 令和4年度 2,146

高円寺地域区民センターの改修 令和4年度 458,601

コミュニティふらっとの整備（旧杉並第八小学校校舎解体工事） 令和4年度 25,036

高円寺区民事務所の改修 令和4年度 61,173

高円寺東保育園の移転整備（旧杉並第八小学校校舎解体工事） 令和4年度 14,083

富士見丘小学校学童クラブの整備 令和5年度 151,365

久我山東保育園の移転整備 令和4年度 291,282

杉二学童クラブの整備 令和5年度 152,113

公園等の整備（旧杉並第八小学校校舎解体工事） 令和4年度 83,970

小学校の運営管理（天沼小学校増築工事） 令和4年度 208,170

富士見丘小・中学校の改築（小学校） 令和5年度 3,157,960

杉並第二小学校の改築 令和5年度 3,259,416

中瀬中学校の改築（実施設計） 令和4年度 104,717

社会教育センターの改修 令和4年度 1,880,527

高円寺図書館の移転改築（旧杉並第八小学校校舎解体工事） 令和4年度 32,904

中瀬中学校の改築（仮設校舎建設に係る切り回し工事） 令和4年度 17,984

防災施設整備（杉並第四小学校跡地災害備蓄倉庫整備工事） 令和5年度 21,000

高円寺北子供園の改修（整備工事） 令和5年度 151,300

次世代型科学教育の新たな拠点等の整備（整備工事） 令和5年度 414,500

（仮称）子ども・子育てプラザ善福寺の整備 令和4年度 92,215

阿佐谷児童館の移転整備（解体工事） 令和4年度 30,979

道路の路面改良 令和4年度 149,000

狭あい道路拡幅整備 令和4年度 30,000

施設建設助成 1,708,116

正吉福祉会特別養護老人ホーム建設助成 令和5年度 10,800

東京都知的障害者育成会知的障害者入所更生施設建設助成 令和7年度 75,002

サンフレンズ特別養護老人ホーム建設助成 令和8年度 17,890

鵜足津福祉会特別養護老人ホーム建設助成 令和9年度 238,020

鵜足津福祉会身体障害者入所・通所施設建設助成 令和9年度 161,315

救世軍社会事業団特別養護老人ホーム建設助成 令和13年度 119,000

社会福祉法人慈雲会に対する特別養護老人ホーム建設助成 令和20年度 126,200

社会福祉法人浴風会に対する介護老人保健施設建設助成 令和15年度 115,837

社会福祉法人櫻灯会に対する特別養護老人ホーム建設助成 令和26年度 226,000

社会福祉法人さわらび会に対する特別養護老人ホーム建設助成 令和30年度 398,100

社会福祉法人愛あい会に対する特別養護老人ホーム建設助成 令和21年度 50,470

社会福祉法人三養福祉会に対する特別養護老人ホーム建設助成 令和31年度 150,400

河北総合病院介護老人保健施設建設助成 令和4年度 19,082

単位:千円

対 象 事 業

杉並公会堂（ＢＯＴ方式）
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杉二学童クラブの整備 令和5年度 152,113

公園等の整備（旧杉並第八小学校校舎解体工事） 令和4年度 83,970

小学校の運営管理（天沼小学校増築工事） 令和4年度 208,170

富士見丘小・中学校の改築（小学校） 令和5年度 3,157,960

杉並第二小学校の改築 令和5年度 3,259,416

中瀬中学校の改築（実施設計） 令和4年度 104,717

社会教育センターの改修 令和4年度 1,880,527

高円寺図書館の移転改築（旧杉並第八小学校校舎解体工事） 令和4年度 32,904

中瀬中学校の改築（仮設校舎建設に係る切り回し工事） 令和4年度 17,984

防災施設整備（杉並第四小学校跡地災害備蓄倉庫整備工事） 令和5年度 21,000

高円寺北子供園の改修（整備工事） 令和5年度 151,300

次世代型科学教育の新たな拠点等の整備（整備工事） 令和5年度 414,500

（仮称）子ども・子育てプラザ善福寺の整備 令和4年度 92,215

阿佐谷児童館の移転整備（解体工事） 令和4年度 30,979

道路の路面改良 令和4年度 149,000

狭あい道路拡幅整備 令和4年度 30,000

施設建設助成 1,708,116

正吉福祉会特別養護老人ホーム建設助成 令和5年度 10,800

東京都知的障害者育成会知的障害者入所更生施設建設助成 令和7年度 75,002

サンフレンズ特別養護老人ホーム建設助成 令和8年度 17,890

鵜足津福祉会特別養護老人ホーム建設助成 令和9年度 238,020

鵜足津福祉会身体障害者入所・通所施設建設助成 令和9年度 161,315

救世軍社会事業団特別養護老人ホーム建設助成 令和13年度 119,000

社会福祉法人慈雲会に対する特別養護老人ホーム建設助成 令和20年度 126,200

社会福祉法人浴風会に対する介護老人保健施設建設助成 令和15年度 115,837

社会福祉法人櫻灯会に対する特別養護老人ホーム建設助成 令和26年度 226,000

社会福祉法人さわらび会に対する特別養護老人ホーム建設助成 令和30年度 398,100

社会福祉法人愛あい会に対する特別養護老人ホーム建設助成 令和21年度 50,470

社会福祉法人三養福祉会に対する特別養護老人ホーム建設助成 令和31年度 150,400

河北総合病院介護老人保健施設建設助成 令和4年度 19,082

単位:千円

対 象 事 業

杉並公会堂（ＢＯＴ方式）

 

 

 

その他 16,454,301

土地開発公社からの用地取得 令和12年度 1,716,104

地域公園整備（桃井中央） 令和12年度 302,634

中小企業資金融資に伴う利子補給（平成29年度決定分） 令和8年度 6,655

住宅修築資金融資に伴う利子補給（平成29年度決定分） 令和8年度 6

中小企業資金融資に伴う利子補給（平成30年度決定分） 令和9年度 19,591

中小企業資金融資に伴う利子補給（令和元年度決定分） 令和10年度 32,478

住宅修築資金融資に伴う利子補給（令和元年度決定分） 令和10年度 5

中小企業資金融資に伴う利子補給（令和2年度決定分） 令和11年度 116,940

住宅修築資金融資に伴う利子補給（令和2年度決定分） 令和11年度 15

中小企業資金融資に伴う利子補給（令和3年度決定分） 令和12年度 181,717

住宅修築資金融資に伴う利子補給（令和3年度決定分） 令和12年度 10

指定管理者制度による大田黒公園の管理運営 令和5年度 64,707

指定管理者制度によるゆうゆう今川館の管理運営 令和6年度 11,395

指定管理者制度による南荻窪図書館の管理運営 令和6年度 204,571

指定管理者制度による下井草図書館の管理運営 令和6年度 217,987

指定管理者制度による今川図書館の管理運営 令和6年度 192,403

阿佐ヶ谷駅北東地区まちづくり推進事業（土地区画整理事業に係る事業費立替金） 令和9年度 266,085

杉二学童クラブの整備（仮設学童クラブ賃借） 令和6年度 113,872

都市計画道路の整備（都市計画道路用地取得に係る物件調査及び補償算定等業務委託） 令和4年度 66,496

杉並第二小学校の改築（仮設校舎賃借） 令和6年度 322,539

指定管理者制度による西荻地域区民センターの管理運営 令和7年度 314,022

指定管理者制度による西荻南区民集会所の管理運営 令和7年度 79,091

指定管理者制度による勤労福祉会館の管理運営 令和7年度 272,782

指定管理者制度による杉並芸術会館の管理運営 令和7年度 1,259,000

指定管理者制度によるコミュニティふらっと永福の管理運営 令和5年度 62,669

指定管理者制度による永福図書館の管理運営 令和5年度 141,296

指定管理者制度による宮前図書館の管理運営 令和6年度 264,333

指定管理者制度による成田図書館の管理運営 令和6年度 214,524

指定管理者制度による阿佐谷図書館の管理運営 令和6年度 234,087

指定管理者制度による高井戸図書館の管理運営 令和6年度 248,664

指定管理者制度による方南図書館の管理運営 令和6年度 211,725

保育施設の維持管理（ワクチン接種会場整備） 令和5年度 20,190

社会教育センターの改修（美術品輸送・保管） 令和4年度 661

社会教育センターの改修（楽器等修繕・保管） 令和4年度 12,329

中瀬中学校の改築（仮設校舎賃借） 令和7年度 384,800

指定管理者制度による高井戸地域区民センターの管理運営 令和8年度 487,000

指定管理者制度による梅里区民集会所の管理運営 令和8年度 120,257

指定管理者制度による下高井戸区民集会所の管理運営 令和8年度 65,473

指定管理者制度による阿佐谷地域区民センターの管理運営 令和8年度 446,650

指定管理者制度による松ノ木運動場の管理運営 令和8年度 126,118

指定管理者制度による下高井戸運動場の管理運営 令和8年度 156,485

指定管理者制度による上井草スポーツセンターの管理運営 令和8年度 865,826

指定管理者制度による高円寺体育館の管理運営 令和8年度 140,700

指定管理者制度による妙正寺体育館の管理運営 令和8年度 249,693

指定管理者制度による大宮前体育館の管理運営 令和8年度 629,955

指定管理者制度による高井戸温水プールの管理運営 令和8年度 402,590

指定管理者制度による荻窪体育館の管理運営 令和8年度 220,000

指定管理者制度による永福体育館の管理運営 令和8年度 376,706

指定管理者制度による高齢者活動支援センターの管理運営 令和8年度 375,453

指定管理者制度による梅里中央公園の管理運営 令和8年度 33,900

指定管理者制度による阿佐谷けやき公園の管理運営 令和8年度 40,650

指定管理者制度による上高井戸保育園の管理運営 令和5年度 188,000

指定管理者制度による高井戸保育園の管理運営 令和6年度 477,000

指定管理者制度による堀ノ内東保育園の管理運営 令和6年度 434,000

予防接種（ワクチン接種等委託） 令和4年度 3,008,000

多心型まちづくりの推進（浜田山駅南口整備事業） 令和4年度 38,195

新型コロナウイルス感染症生活困窮者自立支援金支給事業（受付業務等委託） 令和4年度 5,655

予防接種（施設賃借） 令和4年度 1,362

住民基本台帳事務（住民記録システム改修） 令和4年度 8,250

合　計 42,191,096

土地開発公社の借入金の債務保証 令和12年度 5,000,000土地開発公社にかかる債務保証
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������  ����務務������るる区区����  

 令和 3年度の区の��������が�す「������」に�る������いて��

します。 

 
（（１１））  財財務務書書類類ににつついいてて  

○��務���� 4���� 

◇区の�������の���として�ら�る���です。 
◇����の��������������に���ど������の������して

��する��に�する��です。 
◇��の����す��の������の��������で���にくい�������

�の���の����らかにする�のです。 
◇����に�「�����」「��������」「��������」「�������」

の 4��の�があ�ます。 
 
 ��区の�����、「� 1 ��の��」のと��、��の�入と������とにまと

�た�入��、����に����しています。この���、「��や����ど�いくら�

入したか」や、「保健���や����どにいくら��したか」�ど、��の�い���らか

にすることができます。 

 ����で�、こ�らの����に��て、�の�����で�年度������します。 

�区が保�する���どのくらいあるのか���の�������でいるか� 
�区の���どのくらいあるのか������ているのか、��ているのか� 
�区の��の�����、��どのくらい���のか� 
���に�き�����どのくらいあるのか�������い����どのくらいか� 

○����� 

������、��年度の���と�る令和 4年 3� 31�です。 

令和 4年 4� 1�から令和 4年 5� 31�までの�������の��に�いて�、��

�までに��した�のとして�����に��入�ています。 

○����る�� 

��区の���、����と����に区���ています。 

こ��、�令�に��き����らかにする�合�どに�������て、�����

��に��する��があるた�です��、��健�保��に��く�����、��健�保

�����で��する�。この��������、����として��します。 

こ�した���に合��、�����、�の 3���にまと�て��しています。 

 
  

1 ���、�����������る����として、����を�����としてまと

めます。 

2���、����������������、��������、��������

���を��た����を���とい��き����と��した全体としてまとめます。 

3 ���、�����を��る������団��、������、�が��団体���

�����を��団体���を��た��としてまとめます。 

こ����、��を�����て����を��することで、����で、�����し

て��と��が��した�、����を����することができます。 

こ���、�����と全体�令和 3 ���������を������ 4 ������

�、全体��で��します。 

 
 

����     ��������������。� 
            
 

����       ���������� 
�������� 

          ����������� 
   

��する団体    ���������、��������������団 
����������������団 
���������������、��������� 
�������������������※2 

�����������※3 
      ������������、�������������� 

��������������、������� 
 
 
※1 �� 27��まで�������������で���で��������を������、�全体�を��体�

と呼んでいました。 

※2 �� 30�����������������������が��団体����ました。 

※3 令和 3���������������が��団体����ました。 

※4 �������、���団体�����������し、����する�����������で��しす

る予定です。 

 

○作成の基準 

���で�、���������定����を��た����������������

�������る����を�� 20�����������してきました。こ��、�定�

���を��た����������������全������、�� 26���で� 2割

 
�����※1 

全体※1 

��※4 
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1 ���、�����������る����として、����を�����としてまと

めます。 

2���、����������������、��������、��������

���を��た����を���とい��き����と��した全体としてまとめます。 

3 ���、�����を��る������団��、������、�が��団体���

�����を��団体���を��た��としてまとめます。 

こ����、��を�����て����を��することで、����で、�����し

て��と��が��した�、����を����することができます。 

こ���、�����と全体�令和 3 ���������を������ 4 ������

�、全体��で��します。 

 
 

����     ��������������。� 
            
 

����       ���������� 
�������� 

          ����������� 
   

��する団体    ���������、��������������団 
����������������団 
���������������、��������� 
�������������������※2 

�����������※3 
      ������������、�������������� 

��������������、������� 
 
 
※1 �� 27��まで�������������で���で��������を������、�全体�を��体�

と呼んでいました。 

※2 �� 30�����������������������が��団体����ました。 

※3 令和 3���������������が��団体����ました。 

※4 �������、���団体�����������し、����する�����������で��しす

る予定です。 

 

○作成の基準 

���で�、���������定����を��た����������������

�������る����を�� 20�����������してきました。こ��、�定�

���を��た����������������全������、�� 26���で� 2割

 
�����※1 

全体※1 

��※4 
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に満たない状態でした。

こうした中、全国的な地方公会計制度の整備促進を趣旨とする平成 年 月の総務省通

知により、全ての地方公共団体において、平成 年度末までに新たな地方公会計の「統一的

な基準」による財務書類等を作成すること及びその基礎となる固定資産台帳を再整備するこ

とが要請されました。区では、総務省の方針に沿って、平成 年度決算から「統一的な基

準」による財務書類を作成しています。 
 

○財務書類 4 表の相互関係 

財務書類 表は、下図のように関係しています。行政コスト計算書、純資産変動計算書、

資金収支計算書の 表は、それぞれ 年間の増減を計算する目的で作成し、その結果を貸借

対照表で資産等の増減として残高計算をします。 

 

（期 末） 

 

  

    

年度末の資産、負債の

金額 
年間の行政サービス

にかかった費用と使用

料などの収益

年間の純資産の増減

の状況

年間の現金の動き 
（業務活動、投資活動、

財務活動別） 

（ 年間の行政活動） 

貸借対照表（BS) 行政コスト計算書（PL) 純資産変動計算書（NW) 資金収支計算書（CF)

経常費用 経常収益 前年度末純資産残高 前年度末資金残高

本年度純資産変動額 本年度資金収支額

臨時損失 臨時利益 　純行政コスト

　財源（税収等）

　その他 本年度末歳計外現金残高

本年度末純資産残高

負債

うち現金預金 純資産
純行政コスト

本年度末現金預金残高

資産

◇財務 表における新型コロナウイルス感染症対策の主な影響

令和 年度は、特別定額給付金など新型コロナウイルス感染症対策に係る支出が増えたことを受け、

純行政コスト（PL）、業務支出（CF）などが前年度より大幅に増加しました。また、対策の財源とし

て国や都からの補助金等が増加したため、財源（NW）、業務収入（CF）なども大幅に増加しました。 
令和 年度は、特別定額給付金給付事業の皆減などにより、令和 年度と比較するとこれらの金額

は減少しています。 
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令和4年3月31日現在 （単位：百万円）

一般会計等 全体 一般会計等 全体

固定資産 701,391 706,621 固定負債 60,989 60,989
有形固定資産 675,023 675,023 地方債 33,067 33,067

事業用資産 439,798 439,798 長期未払金 - -
土地 322,296 322,296 退職手当引当金 22,775 22,775
立木竹 - - 損失補償等引当金 - -
建物 239,632 239,632 その他 5,148 5,148
建物減価償却累計額 △ 129,203 △ 129,203 流動負債 7,978 8,080
工作物 6,844 6,844 １年内償還予定地方債 2,539 2,539
工作物減価償却累計額 △ 3,970 △ 3,970 未払金 19 103
船舶 - - 未払費用 - -
船舶減価償却累計額 - - 前受金 - -
浮標等 - - 前受収益 - -
浮標等減価償却累計額 - - 賞与等引当金 1,710 1,728
航空機 - - 預り金 3,401 3,401
航空機減価償却累計額 - - その他 310 310

その他 - - 負債合計 68,968 69,070

その他減価償却累計額 - - 一般会計等 全体

建設仮勘定 4,198 4,198 750,832 756,062
インフラ資産 233,428 233,428 △ 51,160 △ 46,763

土地 214,210 214,210
建物 1,500 1,500
建物減価償却累計額 △ 1,037 △ 1,037
工作物 89,494 89,494
工作物減価償却累計額 △ 71,139 △ 71,139
その他 - -
その他減価償却累計額 - -
建設仮勘定 399 399

4,417 4,419
△ 2,620 △ 2,621

無形固定資産 1,904 1,904
1,899 1,899

5 5
投資その他の資産 24,464 29,694

投資及び出資金 1,108 1,108
有価証券 - -

出資金 1,108 1,108
その他 - -

- -
2,288 3,359

298 298
20,473 25,531

減債基金 1,788 1,788
その他 18,685 23,743

545 545
△ 248 △ 1,148
67,248 71,748
17,030 19,981

798 2,349
58 58

49,382 49,382
48,564 48,564

819 819
- -
- -

△ 20 △ 23 純資産合計 699,672 709,299

768,639 778,368 負債及び純資産合計 768,639 778,368資産合計

基金
財政調整基金
減債基金

棚卸資産
その他

徴収不能引当金

短期貸付金

ソフトウェア
その他

投資損失引当金
長期延滞債権
長期貸付金
基金

その他
徴収不能引当金

流動資産
現金預金
未収金

物品減価償却累計額

【資産の部】 【負債の部】

固定資産等形成分
余剰分（不足分）

物品

【純資産の部】

（（２２））  財財務務 44 表表（（一一般般会会計計等等、、全全体体））  

貸借対照表（ ）

貸借対照表とは、基準日時点における財政状況（資産、負債、純資産の残高）を明らかに

するものです。 
区が年度末時点でどのような資産を保有し、その資産がどのような財源で賄われているの

かを対照表で示しており、資産が地方債等による将来世代の負担によって形成されたのか、

基金及び税収等の過去又は現世代の負担によって形成されたのか、負担のバランスを見るこ

とができます。貸借対照表は、資産と負債＋純資産の金額が必ず一致し、一般的にバランス

シートと呼ばれています。 
 
 

 
  

【資産の部】行政サービスを提供するためにどれだけの資産

を持っているか規模（金額）を知ることができます。 

 

【負債の部】どれだけの金額が将来の負担として残

っているか知ることができます。 

 

【純資産の部】 
【資産の部】のうち、負債がない資産の金

額を知ることができます。これは、区民の

持ち分と捉えることができます。 
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（単位：百万円）

令和3年度 令和2年度 令和3年度 令和2年度

固定資産 706,621 696,536 固定負債 60,989 58,849

有形固定資産 675,023 669,185 （１年超えで返済する長期負債）

事業用資産（土地・建物等） 439,798 438,253 地方債 33,067 31,623

インフラ資産（道路など） 233,428 229,117 退職手当引当金 22,775 21,787

物品 1,798 1,816 その他 5,148 5,439

無形固定資産 1,904 2,388

投資その他の資産 29,694 24,963 流動負債 8,080 9,937

投資及び出資金 1,108 1,105 （１年以内に返済する短期負債）

基金 25,531 20,633 1年内償還予定地方債 2,539 4,139

長期延滞債権・長期貸付金・その他 4,202 4,361 賞与等引当金 1,728 1,782

徴収不能引当金 △ 1,148 △ 1,135 その他預かり金等 3,813 4,016

流動資産 71,748 65,200 負債合計 69,070 68,786

現金預金 19,981 19,333

基金 49,382 42,840 純資産合計 709,299 692,950

未収金・短期貸付金・その他 2,408 3,054

徴収不能引当金 △ 23 △ 28

資産合計 778,368 761,736 負債及び純資産合計 778,368 761,736

【前年度との比較（全体）】 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
資産は、土地や建物などの有形固定資産、現金や基金など、将来にわたり行政サービスを提

供するために使用されるものです。

杉並区（全体）の令和 年 月 日現在の資産

合計金額は前期末より 億円増加し、 億円

となりました。資産合計（総資産）の 割以上を占

める固定資産は、 億円増加し 億円でした。

固定資産のうち庁舎、学校、集会施設等の事業用

資産が資産全体の約 割、道路・公園などのインフ

ラ資産が約 割を占めています。

流動資産は全体で 億円で、主なものは財政調

整基金などの基金が 億円、現金預金が 億円

です。

負債は、区が持つ資産を形成する財源のうち、将来負担しなければならない金額を示して

います。支払期限が 年を超え将来世代が負担することになる固定負債と、 年以内に支払

期限が到来する流動負債に分けられます。

杉並区（全体）における負債は 億円で、うち地方債（ 年以内償還予定のものを含む）

は 億円、退職手当引当金（年度末時点で全職員が退職すると仮定した額）が 億円で

す。

純資産は、資産から負債を差し引いた差額のことで、返済がいらない資産です。区の保有

する資産を形成する財源のうち、これまでの世代が負担してきた金額（区民の持ち分）とも

いえます。

純資産の合計は全体で前期末より 億円増加し、 億円となりました。

 

 

事業用資産, 
56.5%

インフラ

資産, 
30.0%

物品, 0.2%

無形固定資産, 
0.2%

投資その他

の資産, 3.8%

流動資産, 
9.2%

資産の割合

 
  

  

 ●区の建物の減価償却は、今どんな状況ですか？ 

〔固定資産台帳に登載されている建物の減価償却率の推移〕 

 

����する��������������は��定�����に������ています。 

 ��は����の�����の������の��������ます。 

 �����では��れらの��に��いものでは 50年�����������������い
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 ��������������������に�する�������の�����する��に

�����年�に��て�の�らい����������������ているの����ます。 
 

有有形形固固定定資資産産減減価価償償却却率率（（％％））  ＝＝  減減価価償償却却累累計計額額÷÷取取得得額額××110000  

 
 令和 3年度における��の�����は 52億円で����定�������は 53.92����

���������です。  

 ����������る中で�����の������も������������の���

�����に����でい������ます。 
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 ●区の建物の減価償却は、今どんな状況ですか？ 

〔固定資産台帳に登載されている建物の減価償却率の推移〕 

 

����する��������������は��定�����に������ています。 

 ��は����の�����の������の��������ます。 

 �����では��れらの��に��いものでは 50年�����������������い

ものでは 5年����������の��年���けて��の�����する��������

て�ま����ます。�れ�����で�������年�で�������年�������

��て���いてい�ます。�の�年���てい����������������では���

������������て����に���ています。 

 �お���年�は���の�����に��て�������の��年��に�する�令�で

定められています。 
����定�������� 
 ��������������������に�する�������の�����する��に

�����年�に��て�の�らい����������������ているの����ます。 
 

有有形形固固定定資資産産減減価価償償却却率率（（％％））  ＝＝  減減価価償償却却累累計計額額÷÷取取得得額額××110000  

 
 令和 3年度における��の�����は 52億円で����定�������は 53.92����

���������です。  

 ����������る中で�����の������も������������の���

�����に����でい������ます。 
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（単位：百万円）

一般会計等 全体

経常費用 201,588 293,745
業務費用 100,660 106,740

人件費 39,048 39,432
職員給与費 28,206 28,523
賞与等引当金繰入額 1,710 1,728
退職手当引当金繰入額 3,685 3,685
その他 5,448 5,495

物件費等 59,057 62,555
物件費 49,084 52,581
維持補修費 2,408 2,408
減価償却費 7,565 7,566
その他 - -

その他の業務費用 2,555 4,753
支払利息 315 315
徴収不能引当金繰入額 251 1,151

その他 1,988 3,286

100,929 187,006

補助金等 18,084 120,495
社会保障給付 66,325 66,347
他会計への繰出金 16,356 -
その他 163 163

経常収益 9,815 10,329
使用料及び手数料 3,495 3,495
その他 6,319 6,834

純経常行政コスト 191,774 283,416
臨時損失 13 13

災害復旧事業費 - -
資産除売却損 13 13
投資損失引当金繰入額 - -
損失補償等引当金繰入額 - -
その他 - -

臨時利益 1 1
資産売却益 1 1
その他 - -

純行政コスト 191,786 283,429

移転費用

行政コスト計算書（ ）

行政コスト計算書は、 年間に資産形成の目的を除く経常的な行政活動にどのくらいコス

トをかけたのか、また施設の使用料や事務処理に係る手数料などの経常収益の状況を金額で

見るものです。

企業の損益計算書のように「当期利益」にあたるものを計算しない代わりに、行政サービ

スの提供にいくらコストがかかったのかを計算しています。なお、収入のうち税収や国・東

京都からの補助金などは、「純資産変動計算書」に計上します。

令和 年 月 日～令和 年 月 日
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（単位：百万円）

一般会計等 全体

経常費用 201,588 293,745
業務費用 100,660 106,740

人件費 39,048 39,432
職員給与費 28,206 28,523
賞与等引当金繰入額 1,710 1,728
退職手当引当金繰入額 3,685 3,685
その他 5,448 5,495

物件費等 59,057 62,555
物件費 49,084 52,581
維持補修費 2,408 2,408
減価償却費 7,565 7,566
その他 - -

その他の業務費用 2,555 4,753
支払利息 315 315
徴収不能引当金繰入額 251 1,151

その他 1,988 3,286

100,929 187,006

補助金等 18,084 120,495
社会保障給付 66,325 66,347
他会計への繰出金 16,356 -
その他 163 163

経常収益 9,815 10,329
使用料及び手数料 3,495 3,495
その他 6,319 6,834

純経常行政コスト 191,774 283,416
臨時損失 13 13

災害復旧事業費 - -
資産除売却損 13 13
投資損失引当金繰入額 - -
損失補償等引当金繰入額 - -
その他 - -

臨時利益 1 1
資産売却益 1 1
その他 - -

純行政コスト 191,786 283,429

移転費用

行政コスト計算書（ ）

行政コスト計算書は、 年間に資産形成の目的を除く経常的な行政活動にどのくらいコス

トをかけたのか、また施設の使用料や事務処理に係る手数料などの経常収益の状況を金額で

見るものです。

企業の損益計算書のように「当期利益」にあたるものを計算しない代わりに、行政サービ

スの提供にいくらコストがかかったのかを計算しています。なお、収入のうち税収や国・東

京都からの補助金などは、「純資産変動計算書」に計上します。

令和 年 月 日～令和 年 月 日

 
 

  

（単位：百万円）

令和3年度 令和2年度
経常費用　　A 293,745 327,164

業務費用 106,740 93,665
人件費（職員給料、退職手当引当金繰入額など） 39,432 37,390
物件費等（消耗品費、委託料、維持管理経費、減価償却費など） 62,555 52,839
その他の業務費用 4,753 3,436

移転費用 187,006 233,499
補助金等（団体・区民への補助金など） 120,495 174,035
社会保障給付（生活保護費、児童手当など） 66,347 59,338
その他 163 126

経常収益　　B 10,329 8,542
使用料及び手数料 3,495 3,453
その他 6,834 5,089

純経常行政コスト　C=A-B 283,416 318,622
臨時損失　　D 13 9
臨時利益　　E 1 0

純行政コスト　F=C+D-E　 283,429 318,631

令和 年度の経常費用は一般会計等で 億円、全体で

は 億円、使用料・手数料などの経常収益は一般会計等

で 億円、全体で 億円となり、純経常行政コストは一般

会計等で 億円、全体では 億円でした。

経常費用には行政サービスの提供にかかった現金支出のほ

か、人件費に退職手当引当金繰入額、物件費等に減価償却費

などの現金支出を伴わないために見えにくいコストを加えた

ものを計上しています。令和 年度（全体）の退職手当引当

金繰入額は 億円、減価償却費は 億円でした。

 
【前年度との比較（全体）】 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

経常費用は、前年度に比べ 億円減の 億円となりました。人件費や物件費等を含

む業務費用は 億円の増となる一方、移転費用は特別定額給付金の皆減などにより 億

円の減となりました。

経常収益は、前年度に比べ 億円増加し 億円となりました。

その結果、経常費用を経常収益で賄えない不足分（純経常行政コスト）に臨時利益と臨時

損失を加えた純行政コストは 億円となり、前年度より 億円減少しました。

行政コスト計算書の不足分（純行政コスト）は税収や国及び東京都からの補助金などで賄

います。これらの経費は純資産変動計算書の財源に計上します。

 
 
 

業務費用

36.3%
移転費用

63.7%

経経常常費費用用（（全全体体））
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令和3年4月1日～令和4年3月31日 （単位：百万円）

一般会計等 全体
前年度末純資産残高　　　　A 682,932 692,950

固定資産等形成分 735,078 739,470
余剰分（不足分） △ 52,145 △ 46,520

純行政コスト（△）　　　　 B △ 191,786 △ 283,429
財源　　　　　　　　　 　 　 C 208,300 299,552

税収等　　　　　　　　　　　 133,620 176,204
国県等補助金 74,680 123,348

本年度差額　　　　 D＝B+C 16,513 16,123
固定資産等の変動（内部変動）

固定資産等形成分 15,528 16,366
余剰分（不足分） △ 15,528 △ 16,366

その他無償所管換等　    E 226 226
固定資産等形成分 226 226
余剰分（不足分） - -

本年度純資産変動額  F=D+E 16,739 16,349

本年度末純資産残高 G=A+F 699,672 709,299

固定資産等形成分 750,832 756,062

余剰分（不足分） △ 51,160 △ 46,763

純資産変動計算書（ ）

純資産変動計算書は、純資産（資産と負債の差額）が 年間にどのように増減したかを表

しています。

年間の純行政コスト（経常的な行政サービスの提供にかかるコストから使用料・手数料

などの受益者負担による収益を差し引いたもの）の金額に対して、税収等及び国県等補助金

の金額がどの程度あるかを比較することにより、行政サービスの提供に必要となるコストが

受益者負担以外の財源によってどの程度賄われているのかを把握することができます。

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

令和 年度末の純資産（全体）は前年度末より 億円増加し、 億円となりまし

た。財源は、この 年間で 億円を収入しました。内訳は、税収等（税収、保険料

等）が 億円（前年度比 億円増）、国県等補助金（国や東京都からの補助金等）が

億円（前年度比 億円減）で前年度より 億円の減となりました。

令和 年度は、特別定額給付金給付事業補助金の皆減等により、国県等補助金が大幅に

減少しました。

行政コスト計算書で算出した純行政コストは全体で 億円で、税収等の財源で賄っ

たあとの本年度差額は 億円となりました。
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令和3年4月1日～令和4年3月31日 （単位：百万円）

一般会計等 全体
前年度末純資産残高　　　　A 682,932 692,950

固定資産等形成分 735,078 739,470
余剰分（不足分） △ 52,145 △ 46,520

純行政コスト（△）　　　　 B △ 191,786 △ 283,429
財源　　　　　　　　　 　 　 C 208,300 299,552

税収等　　　　　　　　　　　 133,620 176,204
国県等補助金 74,680 123,348

本年度差額　　　　 D＝B+C 16,513 16,123
固定資産等の変動（内部変動）

固定資産等形成分 15,528 16,366
余剰分（不足分） △ 15,528 △ 16,366

その他無償所管換等　    E 226 226
固定資産等形成分 226 226
余剰分（不足分） - -

本年度純資産変動額  F=D+E 16,739 16,349

本年度末純資産残高 G=A+F 699,672 709,299

固定資産等形成分 750,832 756,062

余剰分（不足分） △ 51,160 △ 46,763

純資産変動計算書（ ）

純資産変動計算書は、純資産（資産と負債の差額）が 年間にどのように増減したかを表

しています。

年間の純行政コスト（経常的な行政サービスの提供にかかるコストから使用料・手数料

などの受益者負担による収益を差し引いたもの）の金額に対して、税収等及び国県等補助金

の金額がどの程度あるかを比較することにより、行政サービスの提供に必要となるコストが

受益者負担以外の財源によってどの程度賄われているのかを把握することができます。

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

令和 年度末の純資産（全体）は前年度末より 億円増加し、 億円となりまし

た。財源は、この 年間で 億円を収入しました。内訳は、税収等（税収、保険料

等）が 億円（前年度比 億円増）、国県等補助金（国や東京都からの補助金等）が

億円（前年度比 億円減）で前年度より 億円の減となりました。

令和 年度は、特別定額給付金給付事業補助金の皆減等により、国県等補助金が大幅に

減少しました。

行政コスト計算書で算出した純行政コストは全体で 億円で、税収等の財源で賄っ

たあとの本年度差額は 億円となりました。

 
  

令和3年4月1日～令和4年3月31日 （単位：百万円）

一般会計等 全体

【業務活動収支】
業務支出 192,804 283,837

業務費用支出 91,876 96,832
人件費支出 38,114 38,497
物件費等支出 51,492 54,989
支払利息支出 315 315
その他の支出 1,954 3,030

移転費用支出 100,929 187,006
補助金等支出 18,084 120,495
社会保障給付支出 66,325 66,347
他会計への繰出支出 16,356 -
その他の支出 163 163

業務収入 215,590 306,802
税収等収入 133,570 175,602
国県等補助金収入 72,265 120,933

使用料及び手数料収入 3,496 3,496

その他の収入 6,260 6,771

臨時支出 - -
災害復旧事業費支出 - -
その他の支出 - -

臨時収入 - -
業務活動収支 22,786 22,964
【投資活動収支】

投資活動支出 41,038 42,309
公共施設等整備費支出 12,823 12,823
基金積立金支出 28,183 29,454
投資及び出資金支出 3 3
貸付金支出 28 28
その他の支出 - -

投資活動収入 20,407 20,680
国県等補助金収入 2,415 2,415
基金取崩収入 17,741 18,014
貸付金元金回収収入 113 113
資産売却収入 137 137
その他の収入 1 1

投資活動収支 △ 20,631 △ 21,628
【財務活動収支】

財務活動支出 4,446 4,446
地方債償還支出 4,138 4,138
その他の支出 308 308

3,971 3,971
地方債発行収入 3,971 3,971
その他の収入 - -

財務活動収支 △ 475 △ 475
本年度資金収支額 1,680 861
前年度末資金残高 11,863 15,632
本年度末資金残高 13,543 16,494

前年度末歳計外現金残高 3,701 3,701
本年度歳計外現金増減額 △ 214 △ 214
本年度末歳計外現金残高 3,487 3,487
本年度末現金預金残高 17,030 19,981

財務活動収入

資金収支計算書（ ）

資金収支計算書は、この 年間の現金の流れを「業務活動収支」「投資活動収支」「財務

活動収支」の つに区分してそれぞれを明らかにするもので、杉並区に「どのような収入

があり、どのような活動に資金が投入されたか」を知ることができます。

 

 
 
 
 

【投資活動収支】 
施設建設などの資産

形成や基金の繰入・

積立などの収支 

【財務活動収支】 
地方債等の収支 

【業務活動収支】 
経常的な業務活動の

収支 
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（単位：百万円）

令和3年度 令和2年度

業務支出 283,837 321,526

業務費用支出（人件費、消耗品費、委託料、利息支払　など） 96,832 88,027

移転費用支出（補助金、生活保護費などの社会保障給付　など） 187,006 233,499

業務収入（税収、国・都からの補助金、使用料・手数料　など） 306,802 338,196

臨時支出 - -

臨時収入 - -

業務活動収支　　A 22,964 16,670

投資活動支出（施設建設費、基金積立　など） 42,309 20,680

投資活動収入（国・都からの補助金、基金取崩など） 20,680 10,930

投資活動収支　　B △ 21,628 △ 9,750

財務活動支出（特別区債償還　など） 4,446 6,450

財務活動収入（特別区債発行収入　など） 3,971 5,900

財務活動収支　　C △ 475 △ 550

本年度資金収支額　D=A+B+C 861 6,371

前年度末資金残高　E 15,632 9,261

本年度末資金残高　F=D+E 16,494 15,632

本年度末歳計外現金残高 3,487 3,701

本年度末現金預金残高 19,981 19,333

業務活動収支は、税収、補助金収入等の経常的な収入で、人件費、物件費等の経常的な活

動のための支出を賄えているかを示します。

令和 年度の業務活動収支（全体）は、経常的な費用に使った支出を税収などの収入が上

回り、 億円の黒字でした。

前年度との比較では、業務支出が 億円の減少、業務収入が 億円の減少、収支額は

億円の増加となりました。新型コロナウイルスワクチン接種事業等に係る支出及びその財

源として国からの補助金等が増加した一方、特別定額給付金給付事業の皆減などにより、支

出・収入ともに、前年度より減少となりました。

投資活動収支は、補助金や基金取崩等の収入で、公共施設等の整備や基金の積立など投資

的な活動に関する支出をどれだけ賄えているかを示します。

令和 年度の投資活動収支（全体）は、施設整備等や基金積立などによる支出が、基金の

取崩等の収入を上回り、 億円の赤字でした。

財務活動収支は、当年度の特別区債等の発行収入と償還支出の収支の状況を示しています。

令和 年度の財務活動収支（全体）は、特別区債償還などの支出が、特別区債発行収入を

上回り、 億円の赤字でした。

全体で、令和 年度末の資金残高は前年度末より 億円増の 億円となり、これに歳計

外現金を加えた現金預金残高は 億円となりました。

業務活動収支（支払利息支出を除く）と投資活動収支（基金積立金支出、基金取崩収入を

を除く）を合計した基礎的財政収支（プライマリーバランス）は、全体で 億円の黒字と

なりました。

 

【前年度との比較（全体）】

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

（単位：円）

令和3年度期末 令和2年度期末 差額 令和3年度期末 令和2年度期末 差額

固定資産 1,237,677 1,214,799 22,878 固定負債 106,825 102,636 4,189

有形固定資産 1,182,333 1,167,098 15,235 地方債 57,918 55,153 2,765

事業用資産 770,325 764,339 5,986 退職手当引当金 39,891 37,997 1,894

インフラ資産 408,859 399,593 9,266 その他 9,017 9,486 △ 469

物品 3,149 3,166 △ 17 流動負債 14,153 17,330 △ 3,177

無形固定資産 3,335 4,164 △ 829 1年内償還予定地方債 4,447 7,218 △ 2,771

投資その他の資産 52,010 43,537 8,473 賞与等引当金 3,027 3,107 △ 80

流動資産 125,669 113,712 11,957 その他 6,679 7,005 △ 326

現金預金 34,997 33,718 1,279 120,979 119,966 1,013

その他 90,671 79,994 10,677 令和3年度期末 令和2年度期末 差額

1,242,367 1,208,545 33,822

1,363,346 1,328,512 34,834 1,363,346 1,328,512 34,834

  

〔資産の部〕 〔負債の部〕

負債合計

〔純資産の部〕

純資産合計

資産合計 負債・純資産合計

（単位：円）

令和3年度 令和2年度 差額

経常費用 514,508 570,593 △ 56,085

業務費用 186,959 163,357 23,602

人件費 69,067 65,210 3,857

物件費等 109,567 92,154 17,413

その他の業務費用 8,325 5,993 2,332

移転費用 327,549 407,236 △ 79,687

補助金等 211,053 303,528 △ 92,475

社会保障給付 116,210 103,488 12,722

その他 286 220 66

経常収益 18,092 14,898 3,194

使用料及び手数料 6,122 6,022 100

その他 11,969 8,876 3,093

496,416 555,696 △ 59,280

臨時損失 23 17 6

臨時利益 1 0 1

496,438 555,712 △ 59,274純行政コスト

純経常行政コスト

（（３３））区区民民一一人人当当たたりりのの財財務務 表表（（全全体体））

貸借対照表などの財務 表の数値の経年変化を見る場合や、杉並区以外の特別区の財務書

類と比較したりする際、区民一人当たりに換算すると分かりやすくなります。

以下の表は、財務 表を住民基本台帳人口（令和 年度 万 人、令和 年度 万

人）で割って算出した区民一人当たりの財務 表です。

●●貸貸借借対対照照表表（（ ））【【全全体体】】（令和 4 年 3 月 31 日現在）                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

●●行行政政ココスストト計計算算書書（（ ））【【全全体体】】（令和 3 年 4 月 1 日～令和 4 年 3 月 31 日）  
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（単位：百万円）

令和3年度 令和2年度

業務支出 283,837 321,526

業務費用支出（人件費、消耗品費、委託料、利息支払　など） 96,832 88,027

移転費用支出（補助金、生活保護費などの社会保障給付　など） 187,006 233,499

業務収入（税収、国・都からの補助金、使用料・手数料　など） 306,802 338,196

臨時支出 - -

臨時収入 - -

業務活動収支　　A 22,964 16,670

投資活動支出（施設建設費、基金積立　など） 42,309 20,680

投資活動収入（国・都からの補助金、基金取崩など） 20,680 10,930

投資活動収支　　B △ 21,628 △ 9,750

財務活動支出（特別区債償還　など） 4,446 6,450

財務活動収入（特別区債発行収入　など） 3,971 5,900

財務活動収支　　C △ 475 △ 550

本年度資金収支額　D=A+B+C 861 6,371

前年度末資金残高　E 15,632 9,261

本年度末資金残高　F=D+E 16,494 15,632

本年度末歳計外現金残高 3,487 3,701

本年度末現金預金残高 19,981 19,333

業務活動収支は、税収、補助金収入等の経常的な収入で、人件費、物件費等の経常的な活

動のための支出を賄えているかを示します。

令和 年度の業務活動収支（全体）は、経常的な費用に使った支出を税収などの収入が上

回り、 億円の黒字でした。

前年度との比較では、業務支出が 億円の減少、業務収入が 億円の減少、収支額は

億円の増加となりました。新型コロナウイルスワクチン接種事業等に係る支出及びその財

源として国からの補助金等が増加した一方、特別定額給付金給付事業の皆減などにより、支

出・収入ともに、前年度より減少となりました。

投資活動収支は、補助金や基金取崩等の収入で、公共施設等の整備や基金の積立など投資

的な活動に関する支出をどれだけ賄えているかを示します。

令和 年度の投資活動収支（全体）は、施設整備等や基金積立などによる支出が、基金の

取崩等の収入を上回り、 億円の赤字でした。

財務活動収支は、当年度の特別区債等の発行収入と償還支出の収支の状況を示しています。

令和 年度の財務活動収支（全体）は、特別区債償還などの支出が、特別区債発行収入を

上回り、 億円の赤字でした。

全体で、令和 年度末の資金残高は前年度末より 億円増の 億円となり、これに歳計

外現金を加えた現金預金残高は 億円となりました。

業務活動収支（支払利息支出を除く）と投資活動収支（基金積立金支出、基金取崩収入を

を除く）を合計した基礎的財政収支（プライマリーバランス）は、全体で 億円の黒字と

なりました。

 

【前年度との比較（全体）】

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

（単位：円）

令和3年度期末 令和2年度期末 差額 令和3年度期末 令和2年度期末 差額

固定資産 1,237,677 1,214,799 22,878 固定負債 106,825 102,636 4,189

有形固定資産 1,182,333 1,167,098 15,235 地方債 57,918 55,153 2,765

事業用資産 770,325 764,339 5,986 退職手当引当金 39,891 37,997 1,894

インフラ資産 408,859 399,593 9,266 その他 9,017 9,486 △ 469

物品 3,149 3,166 △ 17 流動負債 14,153 17,330 △ 3,177

無形固定資産 3,335 4,164 △ 829 1年内償還予定地方債 4,447 7,218 △ 2,771

投資その他の資産 52,010 43,537 8,473 賞与等引当金 3,027 3,107 △ 80

流動資産 125,669 113,712 11,957 その他 6,679 7,005 △ 326

現金預金 34,997 33,718 1,279 120,979 119,966 1,013

その他 90,671 79,994 10,677 令和3年度期末 令和2年度期末 差額

1,242,367 1,208,545 33,822

1,363,346 1,328,512 34,834 1,363,346 1,328,512 34,834

  

〔資産の部〕 〔負債の部〕

負債合計

〔純資産の部〕

純資産合計

資産合計 負債・純資産合計

（単位：円）

令和3年度 令和2年度 差額

経常費用 514,508 570,593 △ 56,085

業務費用 186,959 163,357 23,602

人件費 69,067 65,210 3,857

物件費等 109,567 92,154 17,413

その他の業務費用 8,325 5,993 2,332

移転費用 327,549 407,236 △ 79,687

補助金等 211,053 303,528 △ 92,475

社会保障給付 116,210 103,488 12,722

その他 286 220 66

経常収益 18,092 14,898 3,194

使用料及び手数料 6,122 6,022 100

その他 11,969 8,876 3,093

496,416 555,696 △ 59,280

臨時損失 23 17 6

臨時利益 1 0 1

496,438 555,712 △ 59,274純行政コスト

純経常行政コスト

（（３３））区区民民一一人人当当たたりりのの財財務務 表表（（全全体体））

貸借対照表などの財務 表の数値の経年変化を見る場合や、杉並区以外の特別区の財務書

類と比較したりする際、区民一人当たりに換算すると分かりやすくなります。

以下の表は、財務 表を住民基本台帳人口（令和 年度 万 人、令和 年度 万

人）で割って算出した区民一人当たりの財務 表です。

●●貸貸借借対対照照表表（（ ））【【全全体体】】（令和 4 年 3 月 31 日現在）                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

●●行行政政ココスストト計計算算書書（（ ））【【全全体体】】（令和 3 年 4 月 1 日～令和 4 年 3 月 31 日）  
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（単位：円）

令和3年度 令和2年度 差額

業務支出 497,153 560,761 △ 63,608

業務収入 537,377 589,835 △ 52,458

臨時支出 - - -

臨時収入 - - -

業務活動収支 40,223 29,074 11,149

投資活動支出 74,106 36,068 38,038

投資活動収入 36,223 19,063 17,160

投資活動収支 △ 37,883 △ 17,005 △ 20,878

財務活動支出 7,788 11,249 △ 3,461

財務活動収入 6,956 10,291 △ 3,335

財務活動収支 △ 831 △ 959 128

　本年度資金収支額 1,509 11,111 △ 9,602

　前年度末資金残高　 27,380 16,152 11,228

　本年度末資金残高 28,889 27,263 1,626

（単位：円）

令和3年度 令和2年度

前年度末純資産残高 1,213,732 1,185,120

純行政コスト（△） △ 496,438 △ 555,712

財源 524,678 578,086

税収等 308,628 297,935

国県等補助金 216,050 280,151

28,240 22,374

資産評価差額 - -

無償所管換等 396 1,052

その他 - -

28,636 23,425

本年度末純資産残高 1,242,367 1,208,545

  本年度差額

  本年度純資産変動額

●●純純資資産産変変動動計計算算書書（（ＮＮＷＷ））【【全全体体】】（令和 3 年 4 月 1 日～令和 4 年 3 月 31 日）  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

●●資資金金収収支支計計算算書書（（ ））【【全全体体】】（令和 3 年 4 月 1 日～令和 4 年 3 月 31 日）  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

※端数処理の関係で合計が一致しない箇所があります。

 
  

（（４４））財財務務書書財財等等かからら分分かか分分主主能能財財務務指指標標  

※�����の�務��の��をもと������ます 

��資産比������資産 � 資産 �100  

 

 

 

�負債比����� 負債 � 資産 �100 

 

 

����負�比�������収������ �100 
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 ������する�債の��を�すものです。この�

�が����、�������が�き�こと��ります。 
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��の��の����を��た����を��するもの

です。����で���、���を���するた���

����債��が��すること��ります。 
��債�������り�りま��が、������

のた�の��債���債���、����た����を

��する���で��を����、���する��も�
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���た���、�年で��できるかを�すものです。 
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すものです。 
 

���の����する�����の��を��する
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※�����が��������を下回り
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（単位：円）

令和3年度 令和2年度 差額

業務支出 497,153 560,761 △ 63,608

業務収入 537,377 589,835 △ 52,458

臨時支出 - - -

臨時収入 - - -

業務活動収支 40,223 29,074 11,149

投資活動支出 74,106 36,068 38,038

投資活動収入 36,223 19,063 17,160

投資活動収支 △ 37,883 △ 17,005 △ 20,878

財務活動支出 7,788 11,249 △ 3,461

財務活動収入 6,956 10,291 △ 3,335

財務活動収支 △ 831 △ 959 128

　本年度資金収支額 1,509 11,111 △ 9,602

　前年度末資金残高　 27,380 16,152 11,228

　本年度末資金残高 28,889 27,263 1,626

（単位：円）

令和3年度 令和2年度

前年度末純資産残高 1,213,732 1,185,120

純行政コスト（△） △ 496,438 △ 555,712

財源 524,678 578,086

税収等 308,628 297,935

国県等補助金 216,050 280,151

28,240 22,374

資産評価差額 - -

無償所管換等 396 1,052

その他 - -

28,636 23,425

本年度末純資産残高 1,242,367 1,208,545

  本年度差額

  本年度純資産変動額

●●純純資資産産変変動動計計算算書書（（ＮＮＷＷ））【【全全体体】】（令和 3 年 4 月 1 日～令和 4 年 3 月 31 日）  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

●●資資金金収収支支計計算算書書（（ ））【【全全体体】】（令和 3 年 4 月 1 日～令和 4 年 3 月 31 日）  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

※端数処理の関係で合計が一致しない箇所があります。

 
  

（（４４））財財務務書書財財等等かからら分分かか分分主主能能財財務務指指標標  

※�����の�務��の��をもと������ます 

��資産比������資産 � 資産 �100  

 

 

 

�負債比����� 負債 � 資産 �100 

 

 

����負�比�������収������ �100 

  
 

�����������������収支�� 

業務活動収支�支���支������資活動収支������支������収���� 

 

 

 

 

 

 

 

「「財財政政健健全全化化とと持持持持続続可可能能財財政政財財政政運運営営保保すす分分保保めめののルルーールル」」にに掲掲げげ分分指指標標  

��������収�比�����������������100 

 

 

 

 

�債務������� 

���負��-����������業務活動収支 

 

 

 

 

  

����BS� 6,997億円 

���BS� 7,686億円 

����� 9911..00��  

���BS� 690億円  

���BS� 7,686億円 

���� 99..00��  

�����PL� 98億円 

�����PL� 2,016億円 

�������   44..99��  

������� C F� 

������� C F� 

228億円 

3億円 

������� C F� 

�������� 

������� C F� 

△206億円 

 

104億円 

������� 112299億億円円  

��������

�PL� 

1,918億円 

���NW� 2,083億円 

������ 
����� 

9922..11��  

����� 708億円 

�������� 749億円 

������(CF� 228億円 

������年� --年年※※  

������する���が����きた��を�す

ものです。この��が�����債�����の�

��が���こと��ります。  
 

 ������する�債の��を�すものです。この�

�が����、�������が�き�こと��ります。 

����から��債��の��を��た����と、

��の��の����を��た����を��するもの

です。����で���、���を���するた���

����債��が��すること��ります。 
��債�������り�りま��が、������

のた�の��債���債���、����た����を

��する���で��を����、���する��も�

ります。 

�務����の���を��債務������※から

��������※を���た����債務�の���

���た���、�年で��できるかを�すものです。 
 

������の����する���の����を�

すものです。 
 

���の����する�����の��を��する

こと����、��年�の���の��、����が�

���を��������������たのかを��

することができます。 
 

 

※�����������������������������の�� 
※債務����年��、�務�の������の��の����する���

������ 30年 3��」����た�����り�����ます。 
※�����が��������を下回り

��債務が��た�、��」と��。 



66

 
  

＜＜財財務務情情報報のの推推推推＞＞ 

区  分 平成 29年度 平成 30年度 令和元年度 令和 2年度 令和 3年度 

人口 566,551人 571,512人 576,093人 573,375人 570,925人 

一般会計歳入決算額 1,956億円 1,962億円 2,060億円 2,713億円 2,518億円 

一般会計歳出決算額 1,867億円 1,881億円 1,987億円 2,594億円 2,383億円 

プライマリーバランス 

（基礎的財政収支） 
15億円 27億円 20億円 37億円 129億円 

財務活動収支 5億円 19億円 35億円 △5億円 △5億円 

区民一人当たりの資産 126万 2千円 127万 3千円 129万円 13１万 1千円 134万 6千円 

区民一人当たりの未収金 7千円 6千円 6千円 6千円 5千円 

区民一人当たりの基金 8万 9千円 9万 7千円 10万 6千円 10万 4千円 12万 2千円 

区民一人当たりの負債額 13万 1千円 12万 2千円 12万 5千円 12万円 12万 1千円 

区民一人当たりの純行政コスト 27万 6千円 27万 3千円 28万 4千円 40万 1千円 33万 6千円 

純資産比率 89.6％ 90.4％ 90.3％ 90.9％ 91.0％ 

負債比率 10.4％ 9.6％ 9.7％ 9.1％ 9.0％ 

行政コスト対税収等比率 93.6％ 92.9％ 92.1％ 95.4％ 92.1％ 

債務償還可能年数 1.2年 1.0年 0.6年 0.5年 －年 

※��は��年度�の���4� 1����の�の�、����������������。 

※�����の�務��の���り��。 

※����は����債����。 

※令和 2 年度������たりの������が���増加して��のは、�������な��������������

�������が���増�た�とが�な����。 

※令和 3年度の債務����年�は、�����が�����������り��債務がな�た�、���と��。 

������たり���と�債��の�� 

 

 

 

 

 

 

 

 �����たり���は増加しており、令和 3年度は 134万 6千円となりました。 

����債��は������り、令和 3年度は 9.0�となりました。 
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